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À  p r o p o s

Rendre  compte  de  la  mise  en  œuvre  et  des  résu l tats
des  act ions  déployées  au  regard  des  moyens
engagés  ;
Appréc ier  le  fonct ionnement  et  l ’ impact  du  contrat
de  v i l le  en  tant  qu ’out i l .  I l  s ’ ag i ra  d ’ana lyser  dans
quel le  mesure  et  sous  quel les  condi t ions  le  cont rat
de  v i l le  a  permis  d ’ ins taurer  des  processus  de
coopérat ion  ent re  les  s ignata i res  du  contrat  ;
Examiner  dans  quel le  mesure  les  cont rats  de  v i l le
ont  permis  de  garant i r  la  mobi l i sat ion  nat iona le  des
habi tants  des  quart ie rs ;
Examiner  l ’ impact  de  la  s t ratég ie  de  sout ien  de  la
v ie  assoc iat ion .

Analyse  de  la  programmat ion  du contrat  de  v i l le
réa l i sée  par  la  Sous  Pré fecture
Diagnost ic  te r r i to r ia l  actua l i sé  par  le  COMPAS-T IS  
Analyse  complémenta i re  qua l i ta t i ve  à  t ravers  des
entret iens  ind iv idue ls ,  semi  -  ind iv idue ls  e t  d ’un
temps de  t rava i l  co l lect i f  par  Paul ine  Dz ikowsk i

L ’ ins t ruct ion  min is tér ie l le  du  14  décembre  2021
pos i t ionne la  démarche d ’éva luat ion  comme le
préa lab le  aux  t ravaux  de  préparat ion  de  la  nouve l le
contractua l i sat ion ,  en  dressant  un  b i lan  de  l ’ e f f icac i té
des  contrats  de  v i l le  pour  :  

Cet te  démarche a  été  conf iée  par  Ter re  de  Provence
Agglomérat ion ,  à  la  su i te  d ’un  marché publ ic ,  au
COMPAS-T IS  et  à  Paul ine  Dz ikowsk i ,  consu l tante
indépendante ,  avec  le  sout ien  de  C i té  Ressources  (
Centre  de  Ressources  pour  la  Po l i t ique  de  la  V i l le  en
Région Paca)  
Tout  comme l ’éva luat ion  à  mi -parcours  du  contrat  de
v i l le ,  cet te  démarche s ’a r t icu le  autour  de  3  d imens ions
:

 
L ’ana lyse  documenta i re  des  é léments  fourn is  par  Ter re
de  Provence  Agglomérat ion  ont  éga lement  permis
d ’appréc ier  les  d i f fé rents  cadres  d ’ intervent ion  et  leurs
évo lut ions  tout  au  long de  la  cont ractua l i sat ion  :
Contrat  de  v i l le ,  Éva luat ion  à  mi -parcours ,  Avenant  au
contrat  de  v i l le  e t  ses  annexes ,  Convent ion  TFPB ,  
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En 2014 ,  la  lo i  pour  la  v i l le  e t  la  cohés ion
urba ine ,  s ’es t  appuyée  sur  la  méthodolog ie
du car royage  et  un  ind icateur  un ique ,  le
revenu des  habi tants ,  pour  f i xer  les
contours  d ’une  géographie  pr io r i ta i re
resser rée .  

Cet te  méthodolog ie ,  appl iquée  en
concertat ion  avec  les  acteurs  locaux  a
about i ,  pour  le  te r r i to i re  de  Ter re  de
Provence ,  à  l ' ent rée  de  deux  communes  et
3  QPV dans  la  géographie  pr io r i ta i re  de  la
pol i t ique  de  la  v i l le  avec  pour  e f fe t  la
contractua l i sat ion  d ’engagements
réc iproques  dans  le  cadre  de  son  premier
Contrat  de  V i l le ,  s igné  en  2015  par  2 1
s ignata i res ,  à  l ’ i s sue  d ’une  démarche
d 'é laborat ion  (d iagnost ic  quant i tat i f
conf ié  au  COMPAS ,  groupes  de  t rava i l
an imés  en  interne)   

1  ad jo inte  dé léguée ( la  même depuis  le
début  du  contrat )
1  ad jo inte  dé léguée dans  chacune des
communes  
1  Chef  de  pro jet  Po l i t ique  de  la  v i l le
rat taché  à  Ter re  de  Provence
Agglomérat ion   ra t taché  à  la  DGS
1  Référent  au  se in  de  chaque commune
-  CCAS d ’Orgon ,  DGA Châteaurenard
1  dé légué du Pré fet  

Son p i lotage  est  conf ié  à  Ter re  de
Provence  Agglomérat ion ,  de  concert  avec
les  deux  communes  concernées  et  l 'E tat  

A  la  s ignature  du contrat  de  v i l le ,  les
ressources  dédiées  au  p i lotage  du contrat
de  v i l le  é ta ient  les  su ivantes  :  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
2 0 1 5  -  2 0 2 2

M A R S  2 0 2 1

2 0 1 5 ,  l ' e n t r é e   d ' o r g o n  e t  C h â t e a u r e n a r d  e n
g é o g r a p h i e  p r i o r i t a i r e  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  l a
v i l l e  

l E S  E N G A G E M E N T S  I N T I A U X  

un d iagnost ic  te r r i to r ia l  du  COMPAS-T IS
les  recommandat ions  de  l ’E tat ,  à  t ravers  les  3  p i l ie r s  e t  pr io r i tés  t ransversa les
les  out i l s  e t  pr inc ipes  méthodolog iques  ex i s tants  se lon  les  d i f fé rents  thèmes  

Educat i f  
Santé  
Sécur i té  et  prévent ion  de  la  dé l inquance 
La  jeunesse

le  p i l ie r  cadre  de  v ie  à  t ravers  4  or ientat ions
S ’assurer  de  la  pr i se  en  compte  des  en jeux  des  quart ie rs  pr io r i ta i res  dans  les  po l i t iques  de
plan i f icat ion ,  d ’urbanisme et  de  programmat ion  de  l ’hab i tat  e t  des  t ransports
S ’assurer  de  l ’ in tégrat ion  des  po l i t iques  de  l ’hab i tat  dans  les  pro jets  de  renouve l lement
urba in  des  quart ie rs
Désenc laver  les  quar t ie rs  en  amél iorant  l ’ accès  aux  équipements  et  aux  serv ices  
Inscr i re  les  QPV dans  une  gest ion  urba ine  durable

le  p i l ie r  déve loppement  économique et  emplo i  à  t ravers  2  or ientat ions ,  1  ob ject i f  ch i f f ré  et  8
axes  

Por ter  son  at tent ion  sur  les  act ions  permettant  d 'a l le r  vers  les  publ ics  du  quart ie r  pr io r i ta i re
en recherche  d 'emplo i  (présence  du serv ice  publ ic  de  l ' emplo i ,  act ions  spéc i f iques )
Favor i ser  des  act ions  permettant  l ' amél io rat ion  des  accès  à  l ' act i v i té  dé jà  ex i s tante
(mai l lage  quart ie r /v i l le  :  opérat ions  urba ines  /  t ransport ) ,  au  sout ien  et  à  l ' accompagnement
à  la  c réat ion  d 'act i v i té
L ’ob ject i f  du  vo let  emplo i  e t  déve loppement  économique du contrat  de  v i l le  cons i s te  à
rédui re  de  moi t ié  l ’ écar t  du  taux  d ’emplo i  ent re  les  te r r i to i res  pr io r i ta i res  et  l ’ agg lomérat ion
de ré férence ,  e t  p lus  par t icu l iè rement  au  bénéf ice  des  jeunes

Le  contrat  de  v i l le  de  Ter re  de  Provence  dans  la  déf in i t ion  de  sa  s t ratég ie  d ’ intervent ion  s ’es t
notamment  appuyé  sur  :

A  la  lecture  du contrat  de  V i l le  nous  avons  donc  retenus  : le  p i l ie r  cohés ion  soc ia le  à  t ravers  4
vo lets  eux  mêmes  déc l inés  en  axes  s t ratég iques  et  modal i tés  d ’act ions :
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L ’observat ion  des  évo lut ions  des  dynamiques  te r r i to r ia les  conf iée  au
COMPAS-T IS
L ’ana lyse  des  programmes d ’act ions ,  de  la  mobi l i sat ion  du dro i t
commun,  des  d i spos i t i f s  assoc iés  et  de  la  gouvernance  conf iée  à  AZ
Etudes  et  conse i l s  
L ’an imat ion  de  temps  de  t rava i l  co l lect i f s  avec  l ’ ensemble  des  par t ies
prenantes  du  contrat  de  v i l le  ( s ignata i res ,  opérateurs ,  conse i l s  c i toyens )
conf iée  au  CRPV-PACA

La  démarche d ’éva luat ion  à  mi -parcours  prévue  dans  le  cadre  de  la  lo i  de
programmat ion  pour  la  v i l le  e t  la  cohés ion  urba ine  s ’es t  a r t icu lée  sur  Ter re
de  Provence  autour  de  3  d imens ions  :

Les  conc lus ions  du  rapport  ont  été  présentées  et  débattues  en  comité  de
pi lotage ,  le  18  décembre  2018 .  

U n e  é v a l u a t i o n  à  m i - p a r c o u r s  q u i
a l i m e n t e  l a  g o u v e r n a n c e  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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à  r e t e n i r  

Les  po ints  sa i l lants  de  l ' éva luat ion  à  mi -parcours  

Les  préconisat ions  

Pr io r i ser  l ’ act ion  du contrat  de  v i l le  

Renforcer  la  communicat ion  en  leur  d i rect ion ,  notamment  en  cont inuant  le  t rava i l  «  d  ’a l le r -vers
»
S ’appuyer  sur  les  conse i l s  c i toyens  

L ’emplo i  :  notamment  des  femmes et  des  jeunes  adul tes  
L ’act ion  éducat ive  :  sout ien  sco la i re  et  sout ien  à  la  parenta l i té  
La  santé  
La  lut te  contre  l ’habi tat  ind igne 

 Mainten i r  un  accompagnement  des  dynamiques  par t ic ipat ives  
Format ion  et  appui  des  conse i l s  c i toyens  

L ’évo lut ion  de  la  procédure  d ’appel  à  pro jet  :  
Const ruct ion  p lus  co l laborat i ve  avec  les  acteurs  de  ter ra in ,  opérateurs  du  Contrat ,  e t
prédéterminat ion  des  act ions  qu i  pour ra ient  nour r i r  les  ob ject i f s  du  contrat  de  v i l le
 Déf in i t ion  d ’un  ca lendr ie r  de  programmat ion  en  concordance  avec  le  ca lendr ie r
d ’é laborat ion  et  de  mise  en  œuvre  des  pro jets  
S impl i f icat ion  des  démarche adminis t rat i ves  (moins  de  procédures )   

La  mobi l i sat ion  des  acteurs  locaux  dans  le  contrat  de  v i l le  
D ivers i f i cat ion  des  por teurs

L ’an imat ion  du par tenar iat  dans  le  cadre  de  la  compensat ion  TFPB

Renforcer  la  d imens ion  s t ratég ique de  la  gouvernance  du contrat  de  v i l le  en  assurant  une  p lus
grande mobi l i sat ion  des  par tena i res  s ignata i res  dans  les  ré f lex ions  et  le  p i lotage
Renforcer  les  co l laborat ions  avec  les  d i rect ions  des  co l lect i v i tés ,  notamment  en  vue  d ’ intégrer
davantage  les  QPV dans  leurs  pro jets  de  ter r i to i re  (exemple  :  des  t ransports  en  commun)  
P lus  la rgement ,  engager  une  démarche d ’ ident i f icat ion  de  l ’ act ion  publ ique  de  dro i t  commun
dans  son déplo iement  ter r i to r ia l  

Des  chant ie rs  ont  été  invest i s  ( la  jeunesse  avec  une act ion  de  prox imité  des  miss ions  loca les  et
avec  la  c réat ion  d ’un  poste  dédié ,  l ’ accès  aux  sports  e t  à  la  cu l ture  des  habi tants  des  QPV)  et  le
c l imat  de  conf iance  des  habi tants  envers  les  ins t i tut ions  s ’es t  amél ioré ,  notamment  par  la  pr i se  en
compte  de  leurs  beso ins .  

Le  contrat  de  v i l le  es t  perçu  comme un out i l  qu i  a  encouragé  les  par tenar iats  ins t i tut ionnels  et
opérat ionnels .  Des  espaces  de  rencontre  et  de  par tage  ont  été  c réés  et  sont  an imés  par  un  duo
Délégué du Pré fet ,  chef  de  pro jet  Po l i t ique  de  la  V i l le  en  l ien  avec  les  communes .  

Le  contrat  de  v i l le  a  bénéf ic ié  d ’un  portage  po l i t ique  en  évo lut ion  et  d ’un  sout ien  for t  de  l ’E tat
tout  au  long des  3  premières  années

1 .
→  Recentrer  les  act ions  en  d i rect ion  des  bénéf ic ia i res  pr io r i ta i res  (habi tants  des  QPV –  Femmes –
Jeunes  Adul tes )  

 P r io r i ser  que lques  axes  de  t rava i l  dans  la  programmat ion  du contrat  de  v i l le  e t  dans  la
mobi l i sat ion  des  po l i t iques  publ iques  de  dro i t  commun :  

 Amél iorer  le  su iv i  des  act ions  pour  f iab i l i se r  les  résu l tats  (notamment  sur  les  bénéf ic ia i res )  

  2 .Fa i re  évo luer  l ’ an imat ion  du contrat  de  v i l le

→  Auss i ,  au  regard  des  ambit ions  du contrat  de  v i l le  e t  des  ressources  humaines  consacrées ,  i l
pour ra i t  ê t re  env i sagé  de  redéf in i r  les  modal i tés  de  p i lotage  opérat ionnel  des  chant ie rs  du  contrat
de  v i l le  en  les  conf iant  aux  acteurs  c le f s  du  ter r i to i re  ou  aux  d i rect ions  p le inement  concernées  –
Etat  et  co l lect i v i tés  confondus  à  l ’ image du déve loppement  économique et  emplo i

  3 .  Renforcer  la  gouvernance  du contrat  de  v i l le  e t  notamment  la  mobi l i sat ion  des  po l i t iques
publ iques  de  dro i t  commun dans  le  p i lotage  et  la  mise  en  œuvre  d ’une  pol i t ique  par tenar ia le
concertée  

O C T O B R E  2 0 2 2



P o u r  u n  r e n f o r c e m e n t  d e s
e n g a g e m e n t s  

In i t ia lement  prévus  de  2014  à  2020 ,  les  cont rats  de  v i l le  ont  été  prorogés  en  2019 .  Cet te
pro longat ion  s ’ inscr i t  dans  la  cont inu i té  des  éva luat ions  à  mi -parcours  et  dans  le  cadre
du Pacte  de  Di jon  réunissant  l ’Assemblée  Des  Communautés  de  F rance  a ins i  que  France
Urba ine ,  réunissant  des  intercommunal i tés  sur  l ’ ensemble  du ter r i to i re  a f in  de  f i xer  des
engagements  respect i f s  e t  réc iproques  de  l ’E tat  e t  des  co l lect i v i tés ,  soc le  d ’amendements
des  Contrats  de  V i l le .  Adoptée  en  décembre  2018 ,  la  lo i  de  f inances  2019  pro longe les
contrats  de  v i l le ,  jusqu ’en  2022 .

L ’éva luat ion  à  mi -parcours  a  permis  d ’a l imenter  le  Protoco le  d ’engagement  renforcés
s igné  en  2019

U N E  O C C A S I O N  D ’ A D O S S E R  A U
C O N T R A T  D E  V I L L E  D E S  O U T I L S
D ’ A C T I O N S  C O M P L É M E N T A I R E S
E N  R É P O N S E  A U X  S P É C I F I C I T É S
E T  B E S O I N S  D U  T E R R I T O I R E

Plan National de Lutte contre la Pauvreté 
Pacte pour les Quartiers de Toutes les
entreprise (PAQTE) 

L ’ A J O U T  D ’ U N  N O U V E L  A X E  A U
C O N T R A T  D E  V I L L E  

Dans le contrat de ville, il est ajouté un volet «
actions sportives à vocation sociale et
territoriale » (Cf annexe 4). 

D E S  M E S U R E S  E N  F A V E U R  D ' U N E
É V O L U T I O N  D E  L A  M É T H O D O L O G I E
D ’ I N T E R V E N T I O N
Une gouvernance plus large du Contrat de
Ville
Une approche globale de l’action publique
Une approche territoriale de l’animation et
du suivi du contrat de ville
Une participation via les Conseils Citoyens
Une ingénierie au service de l’animation du
Contrat de Ville
La responsabilisation collective et
l’évaluation du Contrat de Ville

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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e t  e n  2 0 2 2  ?  
l e s  L E V I E R S  D ' A C T I O N S  M o b i l i s é s  

Les  par tena i res  s ignata i res  ont
mobi l i sé  des  f inancements  pour
abonder  l ' enve loppe co l lect i ve  des
crédi t s  spéc i f iques  de  la  po l i t ique  de
la  v i l le .  
L 'E tat  a  mobi l i sé  les  d i spos i t i f s  de
renforcement  de  l ' act ion  publ ique
Les  d i f fé rents  par tena i res  ont
mobi l i sé  leur  dro i t  commun 
Les  habi tants  ont  été  assoc iés  à  la
mise  en  oeuvre  du contrat  de  v i l le .  

A  b ien  des  égards  le  cont rat  de  v i l le  de
Ter re  de  Provence  peut  êt re  éva lué
comme exempla i re .  

Nouve l  ent rant  en  po l i t ique  de  la  v i l le
en  2014 ,  sa  gouvernance  po l i t ique  et
opérat ionnel le  a  su  se  sa i s i r  e t
mobi l i se r  les  out i l s  nécessa i res  à  la
mise  en  oeuvre  du contrat  tout  en
s 'adaptant  et  en  évo luant  en  intégrant
les  préconisat ions  fo rmulées  en  2018  et
inscr i tes  dans  le  cadre  du Protoco le
d 'Engagements  Renforcés  en  2019 ,

Des  é lus  mobi l i sés  aux  échelons
intercommunal  et  communaux  ont
permis  de  porter  les  o r ientat ions  et
déc is ions  re lat i ves  à  la  mise  en  oeuvre
du contrat  de  v i l le .

Une équipe  opérat ionnel le  a  été
mobi l i sée  et  renforcée  tout  au  long de
l 'exerc ice .

Le  contrat  de  v i l le  s 'es t  appuyé  sur  un
t i ssu  assoc iat i f  loca l  e t  sur  une  pa let te
d 'out i l s  pour  tenter  de  répondre  aux
beso ins  des  populat ions .  

C 'es t  dans  ce  cadre  que :

.
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L e s  l e v i e r s  d ’ a c t i o n s  
U N E  S T R A T É G I E  D ’ I N T E R V E N T I O N
A F F I N É E  T O U T  A U  L O N G  D E  L A
C O N T R A C T U A L I S A T I O N  

1 .

Ter re  de  Provence  Agglomérat ion  est  donc  p i lote
du contrat  de  V i l le  depuis  2015 ,  Mme Va l le t  es t
chargée  de  la  dé légat ion  po l i t ique  de  la  v i l le  e t
act ion  soc ia le  depuis  le  début  du  contrat .  E l le  a
conservé  ces  thémat iques  su i te  aux  é lect ions  de
2020 conférant  au  portage  une  rée l le  cont inu i té .
Soutenue par  la  Prés idence  de  l ’Agglomérat ion ,
e l le  a  éga lement  souhai té  invest i r  les  é lus  de
l ’Agglomérat ion  en  dépi t  de  leur  non inscr ipt ion  en
Géographie  pr io r i ta i re .  

C ’es t  dans  cet  espr i t  qu ’a  été  c réée  en  2014 ,  une
commiss ion  intercommunale ,  composée  d ’é lus  des
13  communes  (  e t  donc  non concernées  par  la
géographie  pr io r i ta i re )  e t  chargée  de  la  po l i t ique
de la  v i l le  e t  de  l ’  act ion  soc ia le  pour  su iv re  les
act ions .  Notons  cet te  par t icu lar i té  que  l ’on  ne
ret rouve  pas  dans  la  gouvernance  d ’une  major i té
de  contrat  de  v i l le  e t  qu i  permet  de  mieux
appréhender  à  l ’ éche l le  po l i t ique ,  les  en jeux  en
mat ière  de  cohés ion  soc ia le .  
A ins i ,  l a  méthodolog ie  propre  à  la  po l i t ique  de  la
v i l le ,  les  act ions  déve loppées  par  les  par tena i res ,
permettent  d ’a l imenter  les  aut res  te r r i to i res  qu i ,
en  dépi t  d ’une  non inscr ipt ion  dans  le  cont rat  de
Vi l le ,  p résentent  des  caractér i s t iques  s imi la i res  en
mat ière  de  précar i té .

U N  P I L O T A G E
P O L I T I Q U E  E T
S T R A T É G I Q U E
A F F I R M É  

Les   deux  communes  de  Châteaurenard  et  Orgon ont  éga lement  des  ad jo intes
dé léguées  à  la  Po l i t ique  de  la  V i l le .  P résentes  au  se in  des  ins tances  de  gouvernance  de
pi lotage  s t ratég ique et  opérat ionnel ,  e l les  cont r ibuent  aux  l iens  avec  les  habi tants ,  les
opérateurs  et  à  mobi l i se r ,  dans  la  mesure  du poss ib le ,  les  aut res  é lus  de  leur  te r r i to i re .
Notons  que  l ' engagement  de  Mme Bagur  (anc ien  é lue  en  charge  de  la  po l i t ique  de  la
v i l le  à  Orgon)  a  unanimement  été  sa lué  par  les  par tena i res  du  contrat  de  v i l le ,  qu i  ont
vu  dans  son  invest i s sement ,  une  des  condi t ions  essent ie l les  pour  la  réuss i te  de
nombreuses  act ions ,  notamment  la  c réat ion  de  l 'EVS .  Ce  même invest i s sement  es t
reconnu à  Chateaurenard  pour  Mme  Luc ian i -R ipett i  qu i  a ,  e l le  auss i ,  soutenu ,  ent re
aut re ,  la  c réat ion ,  en  cours ,  de  l 'EVS  de  Chateaurenard .  A  Orgon ,  c 'es t  au jourd 'hu i  Mme
Clareton  1è re  ad jo inte  a  qu i  a  été  conf iée  la  dé légat ion  Po l i t ique  de  la  V i l le .   
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Depuis  2019 ,  t ro i s  ins tances  sont  dédiées  au
pi lotage  du contrat  de  v i l le ,  en  complément  de  la
commiss ion  intercommunale  préa lab lement  c i tée .  

La  première ,  p lus  c lass ique  en  po l i t ique  de  v i l le ,  le
comité  technique (cotech)  regroupe les
technic iens  représentants  des  s ignata i res  dans
l 'ob ject i f  de  fo rmuler  des  av i s  quant  aux  pro jets
soumis  par  les  opérateurs  dans  le  cadre  de  l ' appel
à  pro jet  annuel  du  contrat  de  v i l le .  

La  deux ième,  cons idérée  comme son pendant  "
po l i t ique"  es t  o rganisée  annuel lement  en
févr ie r /mars .  E l le  es t  dédiée  à  l ' ana lyse  et  la
va l idat ion  de  la  programmat ion  annuel le  du
contrat  de  v i l le  par  les  déc ideurs ,  s ignata i res  du
contrat  de  v i l le .  E l le  permet  de  va l ider  les
modal i tés  de  f inancements  des  act ions  de  la
programmat ion .  

Enf in ,  un  comité  de  p i lotage  s t ratég ique a  été  c réé
à   la  su i te  du  Protoco le  d 'Engagements  Renforcés
pour  permett re  d 'aborder  des  su jets  qu i  dépassent
l 'out i l  de  la  programmat ion .  En  2020 ,  y  ont
notamment  été  abordés ,  l ' a te l ie r  santé  v i l le ,  l a
GUP,  la  médiat ion ,  le  dro i t  commun à  t ravers
l 'Habi tat .  

Les  par t ic ipants  sont  les  s ignata i res  du  contrat  de
v i l le  avec  éga lement  l 'ARS et  la  coord inat r ice  REP .

U N  R E N F O R C E M E N T
D E S  I N S T A N C E S  D E
P I L O T A G E   
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Ains i ,  s i  les  deux  premières  ins tances  sont  p lutôt  "  t rad i t ionnel les "  en  po l i t ique  de  la  v i l le ,
e l les  sont  b ien  souvent  les  un iques  ins tances  de  gouvernance  du contrat  de  v i l le .  La
créat ion  d 'un  comité  s t ratég ique en  dehors  de  la  programmat ion  peut  a ins i  ê t re  sa luée
dans  sa  vo lonté  d 'o f f r i r  un  cadre  d 'échange t ransversa l  e t  g loba l  intégrant  p le inement  des
d ispos i t i f s  connexes  et  le  do i t  commun.  
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Du point  du  vue  f inanc ier ,  l 'E tat ,  le  CD13 ,  Ter re
de  Provence ,  UNICIL ,  1 3H co- f inancent  la
programmat ion  du contrat  de  v i l le  dans  le
cadre  de  c réd i t s  spéc i f iques .  Ces  c réd i t s
représentent  40% du f inancement  g loba l  des
act ions  ( sur  la  base  des  prév i s ionnels ) .  

Les  communes  ne  contr ibuent  pas  de  manière
apparente  au  f inancement  de  la
programmat ion .  S i  des  f inancements  sont
mobi l i sés  au  t i t re  du  dro i t  commun,  i l  pour ra i t
êt re  jud ic ieux  de  les  rendre  p lus  v i s ib les .  

La  CAF est  au jourd 'hu i  p le inement  invest ie
notamment  dans  le  cadre  des  EVS et  du
sout ien  sco la i re .  

Les  Miss ions  Loca les  sont  éga lement
ple inement  invest ies  dans  la  mise  en  oeuvre  du
contrat  de  v i l le .  

La  présence  au  se in  des  ins tances  de  p i lotage
du contrat  de  v i l le  (  Cotech ,  Copi l  de
programmat ion ,  Copi l  S t ratég ique)  des
partena i res  a  été  régul iè re  et  act i ve .  

Notons  en  complément ,  l ' a r t icu lat ion  des
serv ices  de  l 'E tat  dans  le  cadre  de  la
gouvernance  du contrat  de  v i l le ,  notamment
v ia  le  Dé légué du Pré fet .  

U N  I N V E S T I S S E M E N T
D E S  C O -
S I G N A T A I R E S  
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Septembre  2019 ,  pour  la
présentat ion  du Protoco le
d 'engagement ,  
En  2020 et  2021  en  ra i son  de  la
Cov id ,  ces  réunions  n 'ont  pas  pu  êt re
tenues ,  
La  dern ière  a  été  organisée  en  ju in
2022 ,  a tour  de  la  programmat ion  du
contrat  de  v i l le ,  de  l ' éva luat ion
f ina le ,  du  p lan  loca l  de  santé
publ ique  et  des  quart ie rs  d 'é té

For t  des  ense ignements  de  l ’ éva luat ion
à  mi -parcours  et  f idè le  aux
engagements  inscr i t s  dans  son  avenant
au contrat  de  v i l le ,  Ter re  de  Provence
Agglomérat ion  a ,  dès  2019 ,  in i t ié  une
approche t ransversa le  or ientée  dans
une log ique de  ter r i to i re  à  t ravers
notamment  la  mise  en  p lace  d ’un
comité  loca l  de  su iv i  à  Orgon et  son
pendant  à  Châteaurenard .

I l  se  réuni t  une  fo i s  par  an  :  

I l  regroupe les  é lus ,  les  s ignata i res  du
contrat  de  v i l le ,  les  opérateurs
intervenants  sur  le  te r r i to i re  et  les
inst i tut ions  dans  une  log ique inters
thémat iques  a f in  de  par tager  (  à  20  -  35
personnes )  les  actua l i tés ,  d ’échanger
sur  le  contenu des  act ions  mises  en
œuvre  et  les  évo lut ions  perçues  sur  le
ter r i to i re .  Cet te  ins tance  permet  a ins i
un  focus  à  un  temps  donné ,  tout  en
contr ibuant  à  ins taurer  p lus  de  l iens
entre  l ’ ensemble  des  act ions  menées
sur  le  te r r i to i re  et  favor i ser  les  re la i s .  

U N  R E N F O R C E M E N T
D U  P I L O T A G E
O P E R A T I O N N E L  P A R
U N E  A P P R O C H E
T E R R I T O R I A L I S É E   
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U N E  I N G É N I E R I E
R E N F O R C É E  À
L ' A G G L O M E R A T I O N   

Compte  tenu du p i lotage  assuré  par
l 'Agglomérat ion ,  les  ressources  humaines  en
charge  de  l ' an imat ion  du contrat  de  v i l le  ont
nature l lement  été  rat tachées  à  cet te  co l lect i v i té .  

Auss i ,  in i t ia lement  composée  en  2015 ,  d ’un  Chargé
de miss ion  po l i t ique  de  la  v i l le  e t  act ion  soc ia le ,
devenu depuis  2021  D i recteur  du  pô le  cohés ion  de
soc ia le ,  qu i  comprend le  contrat  de  v i l le  (  dont
ASV) ,  le  C ISPD,  le  conse i l  numér ique  et  la
Convent ion  Ter r i to r ia le  G loba le ,  l ’ équ ipe  a
rap idement  été  renforcée  par   une  chargée  de
prévent ion  de  prox imité  depuis  2018 ,  e t  une
coordonnatr ice  de  l ’ASV sur  un  mi - temps  en  2019 .   
 
Au jourd ’hu i  le  poste  de  chargée  de  prévent ion  de
prox imité  permet   d 'assurer   un  l ien  opérat ionnel
aux  acteurs  de  ter ra in ,  par  une  présence  renforcée
sur  le  te r ra in  en  su iv i  e t  appui  log i s t ique  des
act ions  et  des  acteurs ,  dans  un  l ien  de  conf iance
peu à  peu instauré   

Depuis  2022 ,  les  é lus  de  l ' in ter -communal i té  ont
chois i  de  dédier  un  poste  complémenta i re  pour
an imer  les  out i l s  du  contrat  de  v i l le  comprenant
le  mi - temps  de  l 'ASV et  d ’ y  ad jo indre  des  miss ions
d ’an imat ion  de  la  GUP ,  de  la  TFPB et  de  la
par t ic ipat ion  des  habi tants .  Ce  pos i t ionnement
permet  d ’avo i r  une  appréhens ion  g loba le  des
pro jets  déve loppés  sur  les  te r r i to i res  dans  une
approche qui  peut  favor i ser  la  t ransversa l i té .
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Ce renforcement  de  l ’ équipe ,  sur  des  c réd i t s  de  dro i t  commun,  es t  à  cons idérer  comme
un gage de  l ’ équipe  communauta i re  pour  doter  le  cont rat  de  v i l le  d ’une  ingénier ie  en
l ien  avec  les  en jeux  du ter r i to i re .

Le  d i recteur  peut  a ins i  ê t re  pos i t ionné sur  l ’ an imat ion  des  espaces  de  gouvernance
opérat ionnel  e t  s t ratég ique ,  sur  la  gest ion  des  convent ions  et  l ' an imat ion  des  comité
de su iv i .  
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Les  communes  ont  éga lement  mobi l i sé  des
ressources  humaines  pour  assurer  le  l ien  avec
Ter re  de  Provence  et ,  dans  la  mesure  du
poss ib le ,  mobi l i se r  les  d i rect ions  sector ie l les  de
leurs  propres  co l lect i v i tés .  

Ces  inter locuteurs  ont  évo lué  tout  au  long du
Contrat  de  V i l le .

Pour  Orgon ,  la  Responsable  du  CCAS a
longtemps été  l ' in ter locut r ice  du Di recteur  du
Pôle  de  la  cohés ion  soc ia le  de  Ter re  de
Provence ,  pour  le  déplo iement  de  la
programmat ion ,  e t  l ' implantat ion  des
opérateurs ,  e tc .  I l  n ' y  ava i t  a lo rs  pas
d ' inscr ipt ion  formel le  de  temps  et  d 'espaces  de
t rava i l  ent re  les  deux  inter locuteurs .
A  ce  jour ,  c 'es t  la  D i rect r ice  Généra le  des
Serv ices  qu i  assure  ce  l ien .  Eu  égard  à  la
spéc i f ic i té  du  ter r i to i re  et  la  s t ructurat ion  des
serv ices ,  cet  échelon  est  au jourd 'hu i  cons idéré
au bon n iveau ,  notamment  pour  fa i re  le  l ien
avec  l ' ensemble  des  po l i t iques  menées  sur  le
ter r i to i re .  De  la  même manière ,  i l  n 'ex i s te  pas
nonplus  au jourd 'hu i  d 'espace  et  de  temps
formal i sés  de  co l laborat ion  en  dehors  du
comité  de  su iv i  loca l  e t  des  COTECH.  
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Pour  Chateaurenard ,  jusqu 'en  2020 ,  la  D i rect r ice  Généra le  Adjo inte  assura i t  le  l ien
avec  Ter re  de  Provence  et  en  interne  des  serv ices .   Des  po ints  b imensuels  é té  a ins i
organisés  ent re  les  2  inter locuteurs .  Cet te  inter face  permetta i t  une  mobi l i sat ion  des
serv ices  de  la  commune de  Chateaurenard  (maison de  la  v ie  assoc iat i ve ,  pô le  jeunesse ,
CCAS ,  e tc . )  Du po int  de  vue  de  Ter re  de  Provence ,  cet  échelon ,  conformément  aux
engagements  du  contrat  de  v i l le  é ta i t  une  porte  d 'ent rée  appréc iab le .  
Depuis  2020 ,  cet te  fonct ion  a  été  conf iée  à  la  d i rect r ice  du CCAS .  Les  l iens  avec  Ter re
de  Provence  res tent  régul ie rs  mais  moins  f réquents .  



L e s  l e v i e r s  d ’ a c t i o n s  
2 .  D E S  R E S S O U R C E S  H U M A I N E S
D É D I É E S

L E  B I N Ô M E
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E T A T  

Deux dé légués  du pré fet  ont  success ivement
été  mobi l i sés  sur  le  te r r i to i re .  I l s  ont  fonct ionné
en b inôme avec  le  Chef  de  pro jet ,  en  appui  aux
é lus .  

Leur  rô le  a  été  c ruc ia l  pour  la  compréhens ion
du cadre  d ' intervent ion  de  la  po l i t ique  de  la
v i l le  e t  pour  la  mobi l i sat ion  des  d i f fé rents
out i l s  spéc i f iques  et  de  dro i t  commun.  

Un po int  de  coord inat ion  par  qu inza ine  éta i t
organisé  et  des  réunions  en  b i la téra le  avec  les
par tena i res ,  opérateurs  éta ient  organisées  en
binôme en fonct ion  des  beso ins .

L ' invest i s sement  de  Renaud De Vez in  es t  sa lué
par  l ' ensemble  des  inter locuteurs  pour  sa
capac i té  à  mobi l i se r  les  serv ices  de  l 'E tat .  
Cet te  communicat ion  f lu ide  aura  été  t rès
bénéf ique  pour  le  cont rat  de  v i l le .
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“  S a n s  c o n t r a t  d e  v i l l e ,  o n  a u r a i t  c o n t i n u é  à  f a i r e
d e s  c h o s e s  c o m m e  o n  l e  f a i s a i t  d é j à .  A v e c  l a
p o l i t i q u e  d e  l a  v i l l e ,  ç a  n o u s  a  a p p o r t é  d e s  m o y e n s
s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  e n  f a i r e  p l u s ”  

Out i l s  t rad i t ionnels  de  la  po l i t ique  de  la  v i l le ,
l ’ appel  à  pro jet  annuel ,  auquel  cont r ibuent
f inanc ièrement  les  ins t i tut ions  s ignata i res  du
contrat  de  v i l le ,  a  notamment  permis  de  dégager
une l igne  de  c réd i t s  d i t s  " spéc i f iques " ,  c ’es t  à  d i re
qu ’ i l s  f inancent  des  act ions  qu i  s ’adressent  
 essent ie l lement  aux  habi tants  des  QPV .  

L ’ent rée  en  géographie  pr io r i ta i re  a  permis  aux  3
QPV de  mobi l i se r  des  out i l s  complémenta i res  à  cet
appel  à  pro jet  annuel ,  notamment  dans  le  cadre  de
dispos i t i f s  e t  d i spos i t ions  spéc i f iques  por tées  par
l ’E tat  dans  un  object i f  de  renforcement  de  son
dro i t  commun (  Ate l ie r  Santé  V i l le ,  Adul tes  Re la i s ,  ,
Coord inat ion  REP ,  dédoublement  des  c lasses  de
CP/CE1 ,  Emplo i s  F rancs ,  quar t ie rs  d 'é té ,  les
CFE ,etc . ) .  

Notons  par  a i l leurs  dans  ce  cadre ,  l ’ exonérat ion  de
CFE et  abattement  de  30% de TFPB et  l ' abat tement
de 30% pour  les  ba i l leurs  dans  un  object i f  de
renforcement  de  leurs  act ions  sur  le  parc  HLM en
QPV.  

L E S  O U T I L S
P R O P R E S  À  L A
P O L I T I Q U E  D E  L A
V I L L E  C O M M E
M O Y E N S
S U P P L E M E N T A I R E S
D ' A G I R   

Par  a i l leurs ,  l ’ inscr ipt ion  en  Géographie  Pr io r i ta i re  peut  éga lement  permett re  de  fa i re
“e f fe t  lev ie r ”  sur  la  mobi l i sat ion  de  po l i t iques  publ iques  de  dro i t  commun :  c ’es t  le
cas  de  l ’OPA-RU pour  Châteaurenard ,  l ' inscr ipt ion  dans  le  d i spos i t i f  “  nos  pet i tes
v i l les  de  demain” .  S i  l ’ inscr ipt ion  dans  ces  d i spos i t i f s  n ’es t  pas  dépendante  de
l ’ inscr ipt ion  en  géographie  pr io r i ta i re ,  i l  es t  néanmoins  év ident  que  cet te  dern ière
peut  permett re  de  porter  une  at tent ion  par t icu l iè re  dans  l ’ ana lyse  des  doss ie rs  dans
une log ique de  renforcement  des  out i l s .  
Cet te  log ique  prévaut  éga lement  pour  les  engagements  de  la  CAF pour  le
f inancement  des  EVS en  QPV .  
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Depuis  2017 ,  la  V i l le  de  Chateaurenard  est
inscr i te  dans  une  Opérat ion  Nat iona le
Programmée d 'Amél iorat ion  de  l ’Habi tat
menée avec  le  serv ice  de  l ’u rbanisme et
l ’ assoc iat ion  SOLIHA et  déve loppée autour  de
5  act ions  pr io r i ta i res .  A  ce  t i t re ,  la  commune
de Châteaurenard  est  la  première  de  la  Région
Sud à  avo i r  expér imenté  le  permis  de  louer .  

+  d ’ in format ion  :  OPAH RU CHATEAURENARD -
OPAHRU Chateaurenard

Notons  par  a i l leurs  sur  ce  po int ,  le  sout ien  du
délégué du Pré fet  pour  appuyer  la  demande
de pro longat ion  à  t ravers  une  note  à
dest inat ion  du Pré fet  Dé légué à  l ’Ega l i té  des
Chances  qu i  a  fa i t  lev ie r  auprès  de  l ’ANAH
pour  obten i r  un  dé la i  de  pro longat ion .  

Auss i ,  l a  v i l le  de  Châteaurenard  a  éga lement
candidaté  en  2021 ,  au  programme nat iona l  “
Nos  pet i tes  V i l les  de  demain”  avec  un
renforcement  de  l ’ ingénier ie  (  75% d ’un  poste
de chef  de  pro jet  f inancé  par  L ’Etat ) .
L ’ inscr ipt ion  du premier  axe  “Po l i t ique  du
logement  et  habi tat ”  s ’ inscr i t  p le inement  dans
les  ob ject i f s  poursu iv i s  par  le  cont rat  de  v i l le
pour  le  cent re  anc ien  de  Châteaurenard  et  en
complément  des  act ions  enc lenchées  dans  le
cadre  de  OPAH-RU.  

L ’ E F F E T  L E V I E R  D E
L A  P O L I T I Q U E  D E  L A
V I L L E  :  L ’ E X E M P L E
D E  L A
R E V I T A L I S A T I O N
D E S  C E N T R E S
A N C I E N S
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l e  “  p lan  pauvreté ”  avec  le  déve loppement  de
2  act ions  :  les  paniers  so l ida i res  Nord  A lp i l les
-  CPIE

L ’  appel  à  pro jet  conse i l le r  numér ique  auquel
a  répondu Ter re  de  Provence  pour  permett re
la  c réat ion  de  3  conse i l le r s  numér iques  avec
un ancrage  à  l ’ éche l le  des  13  communes  de
l ’Agglomérat ion  et  une  présence  renforcée
sur  les  te r r i to i res  en  Po l i t ique  de  la  v i l le  (une
présence  1  ½  journée  sur  Orgon et  3  � ⁄ �
journées  du  Chateaurenard) .  

 

Par  a i l leurs  avec  l ’ appui  cons idérable  du
délégué du Pré fet  e t  de  son  rô le  de  re la i s  e t
d 'a igu i l leur  vers  des  appels  à  pro jets  “  de  dro i t
commun” ,  les  co l lect i v i tés  se  sont  sa i s ies ,  à  des
n iveaux  d i f fé rents ,  d ’out i l s  complémenta i res  de
f inancement  favor i sant  le  déve loppement
d ’act ions  en  l iens  avec  les  beso ins  du  ter r i to i re .  

A  cet  e f fe t  peuvent  notamment  êt re  c i tés  :

Notons  par  a i l leurs  que  les  cho ix  opérés  lo rs  des
recrutements  permettent  une  adaptat ion  des
prof i l s  des  médiateurs  aux   beso ins  de  la
populat ion ,  à  savo i r  la  maî t r i se  des  langues
ét rangères ,  notamment  l ’ a rabe .  Cet te  donnée
est  notamment  c ruc ia le  pour  pouvo i r
accompagner  les  habi tants  dans  l ’ accès  et  la
mobi l i sat ion  de  leurs  dro i t s .  

L E S  O U T I L S  D E
L ' E T A T  M O B I L I S É S  
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L E  R E N F O R C E M E N T
D E  L ' A C T I O N  D E
C H A T E A U R E N A R D

Histor iquement ,  la  commune de  Chateaurenard
mobi l i se  un  poste  d 'éduacteur  de  prévent ion
spéc ia l i sée  présent  en  prox imité  sur  l ' ensemble
des  quart ie rs  de  la  commune .  Dans  le  cadre  du
contrat  de  v i l le ,  son  act ion  a  été  renforcée  sur  les
2QPV notamment  Roquecoqui l le  en  appui  e t  en
partenar ia t  avec  les  opérateurs  f inancés  dans  le
cadre  du contrat  de  v i l le .

Auss i ,  un  poste  d 'an imateur  jeunesse  a  été  c réé
avec  un focus  spéc i f ique  sur  les  QPV ,  notamment
Roquecoqui l le .  

T rad i t ionnel lement ,  la  commune mobi l i se  donc
son dro i t  commun au  bénéf ice  des  habi tants  des
QPV et  l ' a  adapté  tout  au  long du contrat  de
v i l le .  Ce  renforcement  du dro i t  commun s 'es t
donc  major i ta i rement  or ienté  vers  la  jeunesse  :
Une  format ion  BAFA a  été  f inancée  par  la
commune et  a  bénéf ic ié  aux  habi tants  des  QPV
sur  lesquels  une  at tent ion  par t icu l iè re  a  été
portée .  La  pr i se  en  charge ,  en  complément  de
f inancement  de  la  CAF ,  de  la  tota l i té  du  coût   a
éga lement  permis  à  des  jeunes  des  QPV
bénéf ic ie r  d 'un  sé jour  jeunesse .   

Auss i  e t  p lus  par t icu l iè rement  sur  le  publ ic
enfant ,   l ' act ion  de  Coup de  Pouce  dans  le  cadre
de l ' appui  à  la  sco lar i té  et  l ' a ide  aux  devo i r s  a
intégra lement  été  f inancée  dans  le  cadre  du
dro i t  commun.  

Notons  enf in ,  dans  le  cadre  de  l ' act ion  sur  le
logement ,  la  mise  en  p lace  du "  permis  de  louer "
(  Chateaurenard  est  la  première  commune de  la
Région Sud à  l ' avo i r  expér imenté)  a f in  de  lut ter
contre  les  phénomènes  d 'habi tat  ind igne  en
centre  v i l le .   
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L E  R E N F O R C E M E N T
D E  L ' A C T I O N
D ' O R G O N  

S 'ag issant  de  la  commune d 'Orgon ,  le  cent re-
v i l le  é tant  en  géographie  pr io r i ta i re ,  l ' ensemble
des  équipements  et  po l i t iques  publ iques  de
dro i t  commun f inancés  par  la  commune ,
bénéf ic ient  de  fa i t  au  QPV .  I l  conv iendra
cependant  d 'ana lyser  p lus  f inement  dans
quel le  mesure  bénéf ic ient -  i l s  aux  habi tants
des  QPV .

Nous  pouvons  néanmoins  mett re  en  exergue
quelques  i l lus t rat ions  en  faveur  du
renforcement  du dro i t  commun de  la  commune
:  

Le  f inancement  de  la  Bourse  aux  permis  sur  des
crédi t s  de  dro i t  commun,  pour  favor i ser  la
mobi l i té  des  jeunes  Orgonnais ,  en  contrepart ie
de  70  heures  de  bénévo lat  au  se in  des  serv ices
munic ipaux .

L 'Espace  de  V ie  Soc ia le  c réé  en  2018 ,  bénéf ic ie
éga lement  du sout ien  de  la  commune au  t i t re
de  ses  c réd i t s  de  dro i t  commun.

En 2015 /2017 ,  la  commune a  enf in  préempté  21
logements  dans  la  cont inu i té  des  deux
précédentes  opérat ions  engagées  depuis  2007 .
Orgon a  éga lement  souhai té  déployer  le  permis
de  louer  notamment  sur  les  i lô ts  les  p lus
problémat iques .  
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L E  R E N F O R C E M E N T
D E  L ' A C T I O N  D E
T E R R E  D E
P R O V E N C E  

Le  d iagnost ic  réa l i sé  par  SOLHIA à  Orgon a
été  l 'occas ion  de  réa l i se r ,  à  la  demande du
serv ice  Habi tat ,  un    re levé  exhaust i f  de
l 'é tat  du  Bat i  exc lus ivement  dans  le  QPV .  

Le  conse i l le r  numér ique  co- f inancé  par  Ter re
de  Provence  interv ient  de  manière  renforcée
à  Orgon et  à  Chateaurenard .  
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L A  C R É A T I O N  D E S
C O N S E I L S  C I T O Y E N S  

La  lo i  Lamy de  2014  ins taure  l 'ob l igat ion  de  c réer  des  "conse i l s  c i toyens "
dans  l 'ob ject i f  de  par t ic iper  "  à  l ' é laborat ion  et  la  mise  en  oeuvre  des
contrats  de  v i l le  e t  à  leur  éva luat ion" .  Composés  de  2  co l lèges ,  habi tants  et
assoc iat i f s ,  par t i ta i res  en  genre ,  les  conse i l s  c i toyens  par t ic ipent  aux
instances  de  p i lotage  du contrat  de  v i l le .

A  Orgon ,  un  conse i l  c i toyen a  été  c réé  en  2017 . I l  bénéf ic ie  de  l ' appui  de
l 'EVS  depuis  la   c réat ion  de  ce  dern ier .  Ce  conse i l  c i toyen ,  qu i  a  rap idement
subi  une  démobi l i sat ion  des  membres  es t  néanmoins  tou jours  act i f  en
2022 ,  notamment  autour  d 'un  habi tant .  Des  tentat i ves  de  renouve l lement
ont  été  opérées ,  par fo i s  dans  la  d i f f i cu l té  à  respecter  le  côté  "  non-par t i san"
et  la  pr i se  de  pos i t ionnement  de  cer ta ins  membres  générant  notamment
des  conf l i t s  en  interne .  

A  Chateaurenard ,  2  conse i l s  c i toyens  ont  été  c réés  en  2017 ,  i l s  ont  dans  leur
premier  temps  t rava i l lé  ensemble .   Ces  deux  conse i l s  c i toyens  ont  subi  les
mêmes  problémat iques  en  termes  de  démobi l i sat ion  que ce lu i  d 'Orgon .
Aujourd 'hu i  seu l  un  habi tant  f igurant  sur  l ' a r rêté  pré fectora l  res te
ple inement  mobi l i sé  à  Roquecoqui l le .  

Pour  autant ,  cer ta ins  habi tants ,  non présents  sur  l ' a r rêté  pré fectora l
contr ibuent  au  portage  des  an imat ions  et  à  l ' express ion  des  beso ins  v ia  le
FPH ou l ' appel  à  pro jet  
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Depuis  2015 ,  en  moyenne 20 opérateurs
interv iennent  dans  le  cadre  de  la
programmat ion  du contrat  de  v i l le  à  t ravers  le
déve loppement  d 'act ions  qu i  n 'ex i s ta ient  pas
avant  l ' ent rée  en  géographie  pr io r i ta i re .  

Ce  sont  essent ie l lement  des  acteurs  i s sus  du
ter r i to i res .  Quelques  assoc iat ions  i s sues  du
ter r i to i re  d 'Ar les  interv iennent  a ins i  que  la
Miss ion  Loca le  du  Pays  Sa lonna is  (Orgon) .  

Le  p i l ie r  cohés ion  soc ia le  concentre  une
majeure  par t ie  des  act ions  déve loppées  dans
une log ique de  prox imité .  

Le  Fond de  par t ic ipat ion  des  Habi tants  permet
chaque année de  f inancer  des  act ions  por tées
par  les  habi tants  sur  le  budget  spéc i f ique  de
Ter re  de  Provence ,  notamment  sur  des  act ions
re lat i ves  au  cadre  de  v ie .  

Notons  auss i  un  engagement  des  acteurs  de
l 'emplo i  par  les  miss ions  loca les  notamment  et
de  c i té lab  pour  l ' accompagnement  à
l 'ent repreneur iat .  
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L E  S O U T I E N  A U X
O P E R A T E U R S  E T  L E
D E V E L O P P E M E N T
D ' A C T I O N S  D A N S
L E S  3  P I L I E R S  D U
C O N T R A T  D E  V I L L E  

L A  G E S T I O N
U R B A I N E  D E
P R O X I M I T É  

Inscr i te  en  2015  et  en  2021 ,  la  gest ion
urba ine  de  prox imité  es t  un  out i l  qu i
pouva i t  ê t re  mobi l i sé  dans  le  cadre  du
contrat  de  v i l le .  En  ra i son  de  l ' absence  d 'un
portage  technique ,  la  GUP n 'a  pas  pu  êt re
formel lement  mise  en  p lace ,  b ien  que des
tentat i ves  a ient  été  déve loppées  (  2021 ,
d iagnost ic  en  marchant  sur  le  cent re
anc ien  de  Chateaurenard  et
Roquecoqui l le ) .

Cet  en jeu  demeure  pr io r i ta i re ,  la
dés ignat ion  d 'un  inter locuteur  dans  le
cadre  d 'un  renforcement  de  poste  (  ASV ,
GUP,  TFPB ,  Par t ic ipat ion  des  habi tants )  en
atteste .
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1  pour  l 'ADDAP 13  sur  Orgon pour  la
médiat ion  et  l ' act ion  avec  les  établ i s sements
sco la i res

1  pour  Fami l les  Rura les  à  l 'EVS  d 'Orgon pour
le  vo let  numér ique 

3  convent ions  adul tes  re la i s ssss  ont  été
mobi l i sées  sur  le  te r r i to i re .  E l les  v i sent
notamment  à  renforcer  la  présence  de  prox imité
et  l ' accompagnement  des  publ ics  v ia  la
médiat ion  soc ia le .  

Le  te r r i to i re  d 'Orgon bénéf ic ie  de  2  convent ions  

La  commune de  Chateaurenard  bénéf ic ie  d 'une
convent ion  portée  par  ATOL pour  un  an imateur
soc ia l  numér ique .
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L E S  A D U L T E S
R E L A I S S

L A  C R É A T I O N  D E S
E S P A C E S  D E  V I E
S O C I A L E

A Orgon ,  por té  par  l ' é lue  en  charge  de
pol i t ique  de  la  V i l le ,  l 'E tat ,  e t  la  CAF ,  un
Espace  de  V ie  Soc ia le  (EVS)  a  été  c réé  en
2019 .  Conçu comme un équipement  de
prox imité ,  i l  v i se  à  accue i l l i r  e t  accompagner
les  habi tants  dans  le  déve loppement  de
pro jet  e t  l ' appui  à  leurs  démarches .  P lus
par t icu l iè rement ,  l 'EVS  appuie  éga lement  le
conse i l  c i toyen d 'Orgon .  

A  Chateaurenard ,  une  étude de  Pré f igurat ion
a  été  lancée  en  2022 ;

L 'ensemble  de  ce  t rava i l  es t  conf ié  à
Fami l les  Rura les .  



p o u r  q u e l s  r é s u l t a t s
?  

 D ' in i t ie r  un  cadre  favorable  à  l ' in ter -
connaissance  et  à  la  "co-product ion"
De renforcer  les  act ions  de
prox imités  auprès  des  habi tants  
D 'é la rg i r  l ' o f f re  de  serv ice  sur  le
ter r i to i re  à  t ravers  le  déve loppement
d 'act ions  spéc i f iques  et  par  une
mei l leure  pr i se  en  compte  dans  le
dro i t  commun 
De renforcer  le  pouvo i r  d 'ag i r  des
habi tants  

En  2015 ,  s i  le  te r r i to i re  éta i t  doté
d 'out i l s  qu i  lu i  é ta ient  propres ,  c 'es t
tout  de  même d 'une  feu i l le  b lanche
que sont  par t i s  l ' ensemble  des  acteurs
invest i s .  

Nous  l ' avons  vu ,  d i f fé rents  out i l s  ont
été  mobi l i sés  par  une  gouvernance
invest ie .  I l  conv ient  maintenant  de  se
poser  la  quest ion  de  ce  que  toute  cet te
mobi l i sat ion  a  produi t .  

Le contrat de ville a notamment permis
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L E  D É V E L O P P E M E N T  D ’ U N E
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1 .

L E  C R O I S E M E N T  D E S
R E G A R D S  E T  L E
D É V E L O P P E M E N T
D ' A C T I O N S
C O M M U N E S  

"O n  p a r t a i t  d e  r i e n ,  ç a  n o u s  a  p e r m i s  d e  m i e u x  
 c o n n a i t r e  c e  q u i  s e  f a i s a i t  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  e t  d ' i n i t i e r
d e s  p a r t e n a r i a t s " .  

Les  ins tances  in i t iées ,  notamment  autour  de  l ' appel  à
pro jet  de  contrat  de  v i l le  o f f rent  a ins i  ce  cadre  pour  une
v i s ion  g loba le  des  act ions  mais  sur tout  pour  c réer  des
l iens  mobi l i sab les  dans  la  mise  en  oeuvre  de  ces
dern ières .  

La  présence  au  se in  de  s ignata i res  du  contrat  de  v i l le
d 'acteurs  s t ructurants  ( "emplo i "  notamment )  a  auss i
permis  d 'a l imenter  la  gouvernance  sur  ce  qu i  pouva i t  ê t re
in i t ié  sur  d 'aut res  te r r i to i res .

 A ins i ,  du  po int  du  vue  de  la  Gouvernance ,  ce  par tenar ia t
permet  de  mieux  connai t re  et  mieux  appréhender ,  par  le
regard  des  opérateurs ,  les  s i tuat ions  des  habi tants  du
ter r i to i re  pour  mieux  ag i r  e t  y  apporter  les  so lut ions  les
p lus  jus tes .   

La  d ivers i té  des  opérateurs  permet  auss i  le  renforcement
du par tenar ia t  e t  les  c ro i sements  :  spor t  en  emplo i  par
exemple  à  t ravers  l ' act ion  commune des  Miss ions  Loca les
avec  le   c lub  de  Handbal l  ou  le  c lub omnisport  de  la
Pa lest re ;   
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L E S  R E L A I S  E N T R E
A C T E U R S  

de re la i s  opérat ionnels  (  re layer  les  habi tants
vers  l ' in t re loucteur  de  prox imité  ou  par
l ' in ter locuteur  de  prox imité  vers  des  act ions  et
d i spos i t i f s  mobi l i sab les  sur  le  te r r i to i re )  
 par  le  déve loppement  d 'act ions  communes .  

Au-de là  des  ins tances ,  le  par tenar ia t  se
matér ia l i se  par   la  mobi l i sat ion  des  ressources
humaines  dédiées  et  donc  par  le  déve loppement
des  re lat ion  inter -acteurs  et  inter -personnel les .  

Lo in  d 'ê t re  exhaust i ve ,  cet te  éva luat ion  nous  a
permis  de  mett re  en  exergue les  l iens  réa l i sés  v ia
les  postes  de  proximité ,  in ternes  à  la  v i l le  de
Chateaurenard ,  ou  mobi l i sés  dans  le  cadre  des
convent ions  adul tes  re la i s  (  Addap 13 ,  Ato l , Fami l le
rura le ) .  Ces  re lat ions  s 'opèrent  sous  fo rme :

A ins i ,  l a  médiat r ice  de  l 'ADDAP 13  a  joué  un rô le
pr imord ia l  aux  cotés  de  la  D i rect r ice  de  l ' éco le
d 'Orgon pour  permett re  la  c réat ion  d 'un  poula i l le r
au  coeur  de  l ' éco le ,  notamment  en  c réant  les
condi t ions  favorables  de  rencontre  ent re  l ' éco le
et  les  parents .  Sa  présence  dans  les  locaux  de
l 'EVS  permet  de  renforcer  les  l iens  avec  le
personnel  de  ce  dern ier  e t  favor i se  a ins i  les  re la i s
d ' in format ions  et  d 'act ions .  La  c réat ion  de  l 'EVS  a
par  a i l leurs  été  l ' i l lus t rat ion  par fa i te  d 'un  t rava i l
par tenar ia l  à  l 'occas ion  de  la  co-prudct ion  d 'un
diagnost ic  par tagé .  

Auss i ,  l a  coord inat r ice  de  l 'ASV ,  dans  le  cadre
d 'un  d i spos i t i f  per t inent ,  a  permis  d 'an imer  un
réseau d 'acteurs  et  le  déve loppement  d 'act ions
communes .  

Enf in ,  les  acteurs  de  l ' emplo i  (Miss ion  Loca le ,  Pô le
Emplo i )  ment ionnent  l ' ex i s tance  du réseau
d ’acteurs  locaux  en  faveur  du  co-
accompagnement .
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L e s  R E S U L T A T S   
2 .  L E  R E N F O R C E M E N T  D E  L A  P R É S E N C E
D A N S  L A  P R O X I M I T É

D E S  H A B I T A N T S
A C C O M P A G N É S
D A N S  L A  P R O X I M I T É   

Médiateurs ,  an imateurs ,  éducateurs ,  conse i l le r s ,  e tc .
sont  donc  autant  de  fonct ions  et  de  ressources
permettant  d 'ancrer  l ' act ion  du contrat  de  v i l le  en
prox imité  avec  les  habi tants .  

Cet te  prox imité  es t  un  en jeu  cent ra l  de  leur
mobi l i sat ion  et  de  leur  intégrat ion  durable  dans  les
programmes d 'act ions  déve loppés .  Cons idérés  comme
des  "  ré fé rents " ,  i l s  permettent  de  nouer  une  re lat ion
de conf iance  dans  le  temps .  Cet te  fonct ion  "d 'a l le r
vers "  e t  "d 'accompagner  vers "  es t  au jourd 'hu i  rempl ie
par  un  ensemble  de  par tena i res  (  Addap 13 ,  commune
de Chateaurenard ,  Miss ion  loca le ,  ATOL) .

 Le  déve loppement  d 'act ions  en  prox imité ,  notamment
"  en  p ied  d ' immeuble "  ( ja rd ins  thérapeut ique ,
an imat ions ,  c i ty  s tade ,  f resque ,  e tc . )   permettent  une
mei l leure  v i s ib i l i té .  

Auss i  les  permanences  assurées  en  prox imité ,
s 'ag i ssant  notamment  de  l ' accès  aux  dro i t s  e t
l ' inser t ion/emplo i  (2  fo i s  par  semaine  pour  les  Miss ions
Loca les )  notamment  à  l 'EVS  d 'Orgon ou  encore  dans
les  médiathèques  (pour  le  numér ique  et  l ' accès  aux
dro i t s ) ,  sont  autant  de  lev ie rs  mobi l i sés  par  les
par tena i res  pour  accompagner  le  publ ic .  

de  l ieux  repères  et  repérés .  A  ce  t i t re ,  une  fo i s  encore  l 'EVS  d 'Orgon i l lus t re  de  par  sa
f réquentat ion ,  son  apport  au  ter r i to i re  et  aux  habi tants .  L 'ouver ture  de  l 'EVS  à
Chateaurenard  dans  la  sa l le  Daudet  es t  à  cet  e f fe t  a t tendu pour  permett re  cet te
prox imité  avec  les  habi tants  et  avec  les  par tena i res  dans  une  cadre  sécur i sé .  

des  aut res  équipements  présents  à  l ' éche l le  des  communes  qu i  jouent  un  rô le  essent ie l
dans  la  mobi l i sat ion  des  publ ics .  A  ce  t i t re ,  la  médiathèque d 'Orgon s 'es t  peu à  peu
ouver te  aux  habi tants  (permanences ,  a te l ie rs  avec  l 'EVS  et  l ' éco le ,  e tc . ) ,  S 'ag i ssant  de
Chateaurenard ,  l ' ouver ture  des  nouveaux  locaux  du P IJ  à  prox imité  de  Roquecoqui l le  es t
cons idérée  comme une opportuni té  pour  les  jeunes .  

 
Notons  par  a i l leurs  l ' importance  :
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L e s  R E S U L T A T S   
3 .  L E  D É V E L O P P E M E N T  D E  N O U V E L L E S
A C T I O N S  E T  L ' A N C R A G E  D E  N O U V E A U X
O P É R A T E U R S  

Le  contrat  de  v i l le ,  dans  son  vo let
programmat ion ,  a  tenté  de  couvr i r
l ' ensemble  des  champs thémat iques
proposées  par  le  lég i s la teur  et
t rad i t ionnel lement  déve loppés  sur  les
ter r i to i res  de  la  po l i t ique  de  la  v i l le .  

Les  ate l iers  d 'apprent issages  et  d 'a ide à  la
parental i té  sont  a ins i  des  act ions  qu i
répondaient  c la i rement  à  un  beso in  des
habi tants  et  qu i  permettent  de  mieux  les
accompagner .  Meg Académie  a ,  en  ce  sens
couver t  un  beso in  qu i  ne  l ' é ta i t  pas
jusqu 'a lors .

Le  vo let  accès  aux droits  à  t ravers
notamment l 'accès  au numérique  a
éga lement  apporté  un  p lus  cons idérable  aux
habi tants .  En  at teste  la  f réquentat ion  des
permanences  numér iques  ou  le  n iveau de
recours  aux  médiat r ices .

Un e f for t  par t icu l ie r  a  été  concentré  sur  une
des  pr io r i tés  t ransversa les  du  contrat  de  v i l le
à  savo i r  la  jeunesse à  t ravers  une  approche
divers i f iée  (éducat ive ,  cu l ture ,  lo i s i r s ,
emplo i s ,  fo rmat ion)  

Le  vo let  santé  à  lu i  éga lement  été  invest i  (c f .
FOCUS) ;   

Enf in  l ' aménagement  et  le  cadre  de v ie ,  en
l ien  avec  les  ba i l leurs ,  e t  avec  la  mobi l i sat ion
du FPH ont  permis  de  mener  des  opérat ions  "
v i s ib les "  pour  l ' amél io rat ion  du cadre  de  v ie .
(F resque ,  mobi l ie r  urba in ,  aménagement
part ies  communes  et  sécur i sat ion  à
Roquecoqui l le ) .  

U N E  N O U V E L L E
O F F R E  D E  S E R V I C E
P O U R  L E S
H A B I T A N T S  D E S  Q P V
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M a i s o n  d é p a r t e m e n t a l e  d e s  a d o l e s c e n t s  a v e c  p e r m a n e n c e s  e t  f i n a n c e m e n t s
d a n s  l e  c a d r e  d e s  C O G   
S c o p  c o n f l u e n c e s  q u i  e s t  à  A r l e s  -  a p p r o c h e  d e  l a  s a n t é  p a r  l e s  p u b l i c s
m i g r a n t s  -  p o u r  q u e  l e s  o b s t a c l e  c u l t u r e l s  -  f i n a n c é  s u r  d e s  c r é d i t s  d e  d r o i t
c o m m u n   
A T O L  -  g r o u p e m e n t  d ’ a s s o c i a t i o n  q u i  a c c u e i l l e  d e s  p u b l i c s  e n  i n s e r t i o n  e t
a s s u r e  u n  p r e m i e r  a c c u e i l  p s y c h o l o g i q u e  a v e c  u n  c o f i n a n c e m e n t  d e  l ’ A R S  -
p o u r  u n e  o r i e n t a t i o n  v e r s  u n  p a r c o u r s  d e  s o i n  -  v e r s  C M P  o u  s t r u c t u r e s
a d d i c t o l o g i e

L ’ A T E L I E R  S A N T É  V I L L E  

L a  m i s e  e n  p l a c e  d e s  A t e l i e r s  S a n t é  V i l l e  ( A S V ) ,  e n  2 0 0 6  e s t  f o n d é e  s u r  u n
d o u b l e  c o n s t a t  :
–  l ’ i n s u f f i s a n c e  d u  d é v e l o p p e m e n t  e t  d u  n i v e a u  d e  q u a l i t é  d e s  a c t i o n s  d e  s a n t é
i n t é g r é e s  à  l a  p o l i t i q u e  d e  l a  v i l l e  ;
–  l e  f a i b l e  d e g r é  d ’ i n t é g r a t i o n  d e s  t e r r i t o i r e s  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  l a  v i l l e  d a n s  l e s
p o l i t i q u e s  d e  s a n t é  p u b l i q u e  c o n c o u r a n t  à  l a  l u t t e  c o n t r e  l e s  e x c l u s i o n s  e t  l e s
i n é g a l i t é s  s o c i a l e s  e t  s p a t i a l e s  d e  s a n t é

S o u t e n u  e t  c o o r d o n n é  l o c a l e m e n t  p a r  l e s  A g e n c e s  R é g i o n a l e s  d e  S a n t é ,  l e s  A S V
s o n t   l e  p o i n t  d ’ a p p u i  d u  d é v e l o p p e m e n t  l o c a l  d e  l a  s a n t é  p u b l i q u e  p a r  l a
d é c l i n a i s o n  t e r r i t o r i a l e  d e s  P l a n s  r é g i o n a u x  d e  s a n t é  p u b l i q u e  ( P R S P )
L ’ A S V  v i s e  à  u n e  a c t i o n  r e n f o r c é e  d e  l a  p o l i t i q u e  m u n i c i p a l e  d e  s a n t é  a f i n  d e
c o n t r i b u e r  à  l u t t e r  c o n t r e  l e s  i n é g a l i t é s  s o c i a l e s  e t  t e r r i t o r i a l e s  d e  s a n t é ,  p a r  l a
m i s e  à  j o u r  d e  d i a g n o s t i c  r é g u l i e r ,  u n e  a c t i o n  d e  c o o r d i n a t i o n  d e s  a c t e u r s  e t
p r o f e s s i o n n e l  d e  s a n t é  d a n s  l ’ o b j e c t i f  d e  f a c i l i t e r  l a  p r é v e n t i o n  e t  l ’ a c c è s  a u x
s o i n s  d e s  h a b i t a n t s  d e s  q u a r t i e r s  p r i o r i t a i r e s

S ’ a g i s s a n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  d e  T e r r e  d e  P r o v e n c e ,  l ’ A S V  a  é t é  o f f i c i e l l e m e n t
c r é é  e n  2 0 1 8  ,  i l  e s t  c o o r d o n n é  p a r  u n e  a n i m a t r i c e  (  0 , 5  E T P )  .  L e  p r o c e s s u s  d e
c r é a t i o n  a  é t é  a c c o m p a g n é  p a r  l ’ A R S  e n  l i e n  é t r o i t  a v e c  l e  c h e f  d e  p r o j e t  d u
C o n t r a t  d e  V i l l e  e t  l e  D é l é g u é  d u  P r é f e t .  

I l  e s t  a u j o u r d ’ h u i  p l e i n e m e n t  i n t é g r é  a u x  o u t i l s  d e  l a  P o l i t i q u e  V i l l e  e t  n ’ e s t  n i
p e r ç u ,  n i  m i s  e n  œ u v r e  d e  m a n i è r e  d é c o n n e c t é e .  A  t i t r e  d ’ e x e m p l e ,  s o n  p i l o t a g e
e s t  a s s u r é  d a n s  l e  c a d r e  d u  c o m i t é  p i l o t a g e  d u  c o n t r a t  d e  v i l l e ,  c o n c o u r a n t  à
r é a l i s e r  u n  “ f o c u s ”  s u r  c e s  q u e s t i o n s  e s s e n t i e l l e s ,  q u i  s o n t  p a r  a i l l e u r s  p e r ç u e s
c o m m e  u n e  p r i o r i t é  p o u r  l e  t e r r i t o i r e ,  d ’ a u t a n t  p l u s  p r é g n a n t e  a v e c  l e  d é p a r t
p r o g r e s s i f  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  e t  l e  n o n  r e n o u v e l l e m e n t ,  c o n t r i b u a n t
p a r  a i l l e u r s  à  u n  d é f i c i t  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é .  

A u s s i ,  l ’ A S V  p e r m e t  d a n s  c e  c o n t e x t e ,  d e  m a i n t e n i r  u n  n i v e a u  d ’ a t t e n t i o n
p a r t i c u l i e r  s u r  l e s  é v o l u t i o n s  d e s  b e s o i n s  d e s  h a b i t a n t s  e n  l i e n  a v e c  l e s  a c t e u r s
e t  o p é r a t e u r s  d e  s a n t é .  

I l  e s t  u n  o u t i l  e n  p r o g r e s s i o n ,  a v e c  u n e  m o n t é e  e n  c h a r g e  d e s  a c t i o n s ,  e n
c o m p l é m e n t  d u  d r o i t  c o m m u n .  
P a r m i  l e s  a c t i o n s  r e c e n s é e s  p a r  l ’ A R S ,  n o u s  p o u v o n s  r e t e n i r  :  
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R e n f o r c e m e n t  p r é s e n c e  d e  p r o x i m i t é  :  g é n é r a l e m e n t  m a r a u d e
s u p p l é m e n t a i r e  d i u r n e  a v e c  l e s  a g e n t s  d e  p r o x i m i t é  -  M é d i a t i o n  u r b a i n e  d e
p r o x i m i t é  e n  l i e n  a v e c  A T O L

S u r - e n t r e t i e n  :  r e n f o r c e m e n t  d u  n e t t o y a g e  à  t i t r e  d ’ e x e m p l e  e n  2 0 2 1 ,  u n e
o p é r a t i o n  d e  d é c a p a g e  d e s  s o l s  e t  d e s  p a l i e r s  d u  1  a u  2 5
C e  t y p e  d ’ a c t i o n  e s t  r é a l i s é  d a n s  d e s  t e m p o r a l i t é s  p l u s  r é g u l i è r e s  (  t o u s  l e s  5
a n s  e n  m o y e n n e )  d a n s  l e s  r é s i d e n c e s  s i t u é e s  e n  Q P V  q u e  d a n s  l e s  r é s i d e n c e s
s i t u é e s  e n  d e h o r s  d u  p é r i m è t r e  (  c o n t r e  t o u s  l e s  1 0  a n s  e n  m o y e n n e ) .  C e l a
c o n c o u r t  à  d o n n e r  u n  s e n t i m e n t  d e  r é h a b i l i t a t i o n .  T o u s  l e s  5  a n s
L a  t r a n q u i l l i t é  r é s i d e n t i e l l e  :  U n  s y s t è m e  d e  v i d é o p r o t e c t i o n  e t  l e s  V i g i - c o d e s
o n t  a i n s i  p u  ê t r e  m i s  e n  p l a c e   
P e t i t s  t r a v a u x  d ' a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e  s e r v i c e   :  d a n s  u n e  l o g i q u e  d e
c o h é r e n c e  g l o b a l e  a v e c  l e s  a c t i o n s  m e n é e s  d a n s  l e s  d e u x  p r é c é d e n t s  a x e s
c o m m e  é l é m e n t  c o m p l é m e n t a i r e .  

V i v r e  e n s e m b l e  :  d e p u i s  2 0 1 8 ,  3  a c t i o n s  s o n t  f i n a n c é e s  e n  a p p u i  à  l a
p r o g r a m m a t i o n  d u  c o n t r a t  d e  v i l l e  a v e c  r e c o n d u c t i o n  a n n u e l l e  
M é g a  a c a d e m y  
D e l t a  s u d  ( a t e l i e r s  l i n g u i s t i q u e )  
M a i s o n  d e s  a d o l e s c e n t s  e t  l e s  a c t i o n s  d é v e l o p p é e s  s u r  l a  p a s s e r e l l e  d u  j a r d i n
à  v i s é e  t h é r a p e u t i q u e ,  n o n  r e c o n d u i t e  e n  2 0 2 2

L A  T A X E  F O N C I È R E  S U R  L E S  P R O P R I É T É S  B Â T I E S  ( T F P B )

T o u s  l e s  b a i l l e u r s  s i g n a t a i r e s  d u  c o n t r a t  o n t  s i g n é  l a  c o n v e n t i o n  d ’ a b a t t e m e n t
T F P B  m a i s  s e u l s  d e u x  o n t  u n  p a r c  o u v r a n t  d r o i t  à  c e t  a b a t t e m e n t  :  1 3  H a b i t a t  à
O r g o n  ( 4 , 4 K € )  e t  H L M - U N I C I L  ( 3 0 K € )  p o u r  R o q u e c o q u i l l e .  C e t t e  c o n v e n t i o n  a
f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a v e n a n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  P r o r o g a t i o n  d u  C o n t r a t  d e  V i l l e .  

C e t  a b a t t e m e n t  d o i t  p e r m e t t r e  a u x  b a i l l e u r s  d e  c o m p e n s e r  l e s  s u r c o û t s  d e
g e s t i o n  l i é s  a u x  b e s o i n s  d e s  Q P V  q u ’ i l s  n e  s e r a i e n t  p a s  e n  m e s u r e  d ’ a b s o r b e r  e t
q u i  p è s e r a i e n t  t r o p  l o u r d e m e n t  s u r  l e s  c h a r g e s  d e s  l o c a t a i r e s .  I l  s ’ a g i t  d e
p e r m e t t r e  a u x  b a i l l e u r s ,  e n  c o n t r e p a r t i e  d e  l ’ a b a t t e m e n t  m o b i l i s é ,  d e  r e n f o r c e r
l e u r s  m o y e n s  d e  g e s t i o n  d e  d r o i t  c o m m u n  e t  d e  d é p l o y e r  d e s  a c t i o n s
s p é c i f i q u e s  a f i n  d e  g a r a n t i r  u n  m ê m e  n i v e a u  d e  s e r v i c e  e t  u n e  m ê m e  q u a l i t é  d e
v i e  u r b a i n e .

S ’ a g i s s a n t  d ’ U N I C I L ,  l e  b a i l l e u r  s ’ a p p u i e  s u r  l e s  8  o r i e n t a t i o n s  n a t i o n a l e s  e t
p r i o r i s e  n o t a m m e n t  s o n  i n t e r v e n t i o n  s u r  :

S u r  c e s  3  a x e s ,  l e s  p r i o r i t é s  é v o l u e n t  d o n c  c h a q u e  a n n é e .  E l l e s  s o n t  f i x é e s  p a r  l e
B a i l l e u r .  
 

C e s  a c t i o n s  s o n t  g é n é r a l e m e n t  p r é s é l e c t i o n n é e s  p a r  T e r r e  d e  P r o v e n c e  e t  f o n t
l ’ o b j e t  d ’ u n  p o s i t i o n n e m e n t  d u  b a i l l e u r  e n  f o n c t i o n .  

E n f i n ,  i l  c o n v i e n t  d e  p r é c i s e r  q u e  d e s  e f f o r t s  o n t  é t é  r é a l i s é s  s u r  l e s  e s p a c e s
e x t é r i e u r s ,  e n  b o n  p a r t e n a r i a t  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n e  c o n v e n t i o n  g e s t i o n  p o u r  l a
g e s t i o n  d u  l i e u .   

O C T O B R E  2 0 2 2



L A  T A X E  F O N C I È R E  S U R  L E S  P R O P R I É T É S  B Â T I E S  ( T F P B )
  

L a  c o m m u n e  d e  C h â t e a u r e n a r d  e x p r i m e  u n  p o i n t  d e  v u e  p o s i t i f  s u r  l ’ e n s e m b l e
d e s  a c t i o n s  m e n é e s  p a r  l e  b a i l l e u r  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  T F P B .  T e r r e  d e  P r o v e n c e
s o u h a i t e r a i t  d a v a n t a g e  d e  c o o r d i n a t i o n  d a n s  l e  c h o i x  d e s  a c t i o n s  m i s e s  e n
œ u v r e  p a r  l e  b a i l l e u r .  

D a n s  c e  c a d r e ,  i l  c o n v i e n d r a i t  n o t a m m e n t  d e  m i e u x  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l a
q u e s t i o n  d e  l ’ i s o l a t i o n  e t  d e  l a  c o u v e r t u r e  é n e r g é t i q u e ,  n o t a m m e n t  d a n s  u n
c o n t e x t e  d ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  d é p e n s e s  l i é e s  à  l a  c o n s o m m a t i o n  d ’ é n e r g i e  e t  d e
l e u r s  p o i d s  p o u r  l e s  l o c a t a i r e s .  

S o n t  à  c e t  e f f e t  p r é v u s  e n  2 0 2 3  d e s  t r a v a u x  p o u r  l e s  t o i t u r e s  e t  l ’ i s o l a t i o n
T T + G C .  U n e  r é h a b i l i t a t i o n  g l o b a l e  e s t  d e m a n d é e  p a r  l e  s e r v i c e  d e  l a  p r o x i m i t é
a u  s e r v i c e  R é h a b i l i t a t i o n  m a i s  à  c e  j o u r  r i e n  n ’ e s t  a c t é .  I l  p o u r r a  ê t r e  e n v i s a g é
d e  l ’ i n t é g r e r  a u  p l a n  t r i e n n a l  d e  t r a v a u x  p r o c h a i n  ( 2 0 2 4 / 2 0 2 5 / 2 0 2 6 )

L e  b a i l l e u r  p r o p o s e  p a r  a i l l e u r s  d e  r e n f o r c e r  l a  d y n a m i q u e  p a r t e n a r i a l e  e t  l e
l i e n  a u x  h a b i t a n t s  à  t r a v e r s  l e  d é v e l o p p e m e n t  p l u s  r é g u l i e r  d e  d i a g n o s t i c s  e n
m a r c h a n t  p e r m e t t a n t  d e  r e n f o r c e r  l e s  c o o p é r a t i o n s  e t  d e  m i e u x  a s s o c i e r  l e s
h a b i t a n t s ,  e n  d e h o r s  m ê m e  d e s  c o n s e i l s  c i t o y e n s .  

1 3  H a b i t a t  
C e  b a i l l e u r ,  d a n s  u n e  e n v e l o p p e  e t  u n  p a r c  m o i n d r e ,  a  n o t a m m e n t  s o u t e n u
l ' e m b e l i s s e m e n t  d e  s o n  p a r c  à  t r a v e r s  l a  f r e s q u e  e t   u n  t r a v a i l  s u r  l e s  c a g e s
d ' e s c a l i e r s .

C e  t r a v a i l  a  é t é  m e n é  a v e c  l e  c o n s e i l  c i t o y e n .  

O C T O B R E  2 0 2 2



L e s  R E S U L T A T S   
4 .  U N E  M E I L L E U R E  P R I S E  E N  C O M P T E
D E S  Q P V  D A N S  L E S  S T R A T É G I E S  D E
D É V E L O P P E M E N T  D E S  T E R R I T O I R E S  E T
L E  R E N F O R C E M E N T  D U  D R O I T  C O M M U N

La  po l i t ique  de  la  v i l le  cons i s te  donc  à
organiser  les  po l i t iques  au  mieux  pour  «
raccrocher  »  ces  quart ie rs  pr io r i ta i res ,  qu i
concentrent  les  d i f f i cu l tés  soc ia les ,  u rba ines
et  économiques ,  au  res te  du  ter r i to i re ,  en
renforçant  " la  mobi l isat ion du droit
commun sur  ces  quart iers  d ’une part  et  en
le  complétant  par  des  crédits  spéci f iques
d’autre  part"

A l 'éche l le  du  contrat  de  V i l le  de  Ter re  de
Provence ,  i l  conv ient  d ' i l lus t re r  le  t rava i l
réa l i sé  par  l 'Agglomérat ion ,  les  communes  et
l 'E tat  dans  le  cadre  de  la  rev i ta l i sat ion  du
centre  anc ien  de  Chateaurenard .  

Le  cent re-v i l le  a  au jourd 'hu i  é té  invest i  par
des  nouveaux  propr iéta i res  so i t  occupants ,
cont r ibuant  par  a i l leurs  à  la  d ivers i f i cat ion
des  habi tants ,  ou  ba i l leurs ,  cont r ibuant  à
l ' amél io rat ion  des  condi t ions  de  v ie  des
locata i res .  

Les  a ides  mobi l i sées  par  les  propr iéta i res ,
même s i  de  nombreux  propr iéta i re  ne
sa i s i s sent  pas  encore  ces  lev ie rs ,  ont  permis  à
Orgon ,d 'amél io rer  éga lement  sa  "  v i t r ine "  

Dans  le  cadre  de  la  po l i t ique  jeunesse  et
pet i te  enfance  de  Chateaurenard ,  nous
l 'avons  vu ,  des  moyens  supplémenta i res  ont
été  mobi l i sés  pour  permett re  le
déve loppement  d 'act ions  de  prox imité
( f inancement  d 'un  ETP) ,   le  déve loppement
de coup de  pouce ,  le  f inancement  des  sé jours
jeunesses  pour  les  rés idents  des  QPV ,  e tc .  

L E S  E F F E T S  D E S
P O L I T I Q U E S
S T R U C T U R E L L E S  
I
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L e s  R E S U L T A T S   
5 .  L E  D É V E L O P P E M E N T  D U  P O U V O I R
D ’ A G I R  D E S  H A B I T A N T S  

Le  8  Ju i l le t  2013 ,  Mohamed Mechmache et  Mar ie -
Hélène  Bacqué remetta ient  leur  rapport  int i tu lé
"Pour  une  ré forme rad ica le  de  la  po l i t ique  de  la  v i l le
:  ça  ne  se  fe ra  p lus  sans  nous  ! " ,  dont  cer ta ines
propos i t ions  a l imenteront  la  ré f lex ion  pour  la
ré forme de  la  po l i t ique  de  la  v i l le  e t  la  lo i  Lamy de
2014 .  

Les  conse i l s  c i toyens ,  nous  l ' avons  vu  étant  un
é lément  de  réponse ,  i l  conv iendra  néanmoins
d ' inter roger  en  quoi  les  conse i l s  c i toyens  ont  permis
le  déve loppement  du pouvo i r  d 'ag i r  des  habi tants .

2  conse i l le r s  c i toyens  ont  par t ic ipé  à  toutes  les
instances  du  contrat  de  v i l le  dans  lesquels  un  temps
de paro le  leur  a  sys témat iquement  éta i t  proposé .  I l s
ont  par t ic ipé  à  l ' appel  à  pro jet  annuel  en  émettant
des  av i s .  I l s  ont  par t ic ipé  à  des  regroupements
départementaux  des  conse i l s  c i toyens .  Moment
so lennel  en  Pré fecture  qu i  res te  marqué pour  eux
comme un acte  de  reconnaissance  de  leur  rô le ,
vo i re  de  leur  pouvo i r .  S ' i l s  ont  bénéf ic ié  du  sout ien
des  pouvo i r s  publ ics ,  notamment  de  la  par t  du
délégué du Pré fet ,  i l s  ne  sont  pas  dupes  sur  l ' e f fe t
l imi té  qu ' i l s  ont  eu  sur  l 'o rganisat ion  de  la  po l i t ique
de la  v i l le  e t  émettent  un  jugement  c r i t ique  (  c f .  Les
en jeux) .  Leur  invest i s sement  demeure  sa lué  par  les
par tena i res  

L E S  C O N S E I L S
C I T O Y E N S   

A Orgon ,  le  conse i l  c i toyen a   o r ienté  son  act ion  dans  le  "  fa i re " ,  à  t ravers  un  vo let
embel l i s sement  du cadre  de  v ie  qu i  s 'es t  t radui t ,  v ia  le  FPH et  l ' appui  du  Ba i l leur  par  la
réa l i sat ion  d 'une  f resque au  se in  de  quart ie r  d 'habi tat  co l lect i f  conf iée  à  un  ar t i s te  loca l
et  par  la  rena issance  d 'un  forum des  assoc iat ions .  
A  Chateaurenard ,   son  act ion  a  quant  à  e l le  permis  d 'a l imenter  les  déc ideurs  et  acteurs
locaux  dans  la  mise  en  p lace  d 'act ions .  A  ce  t i t re  peuvent  êt re  c i tées  :  l ' amél io rat ion  du
cadre  de  v ie  à  t ravers  l ' ins ta l la t ion  de   mobi l ie r  urba in  pour  la  jeunesse ,  e t  la  mise  en
place  d 'une  act ion  de  sout ien  sco la i re  conf iée  à  Meg Académie  et  co f inancée  par  le
contrat  de  v i l le  e t  la  convent ion  TFPB .  

Pour  autant ,  les  conse i l le r s  c i toyens  ont  dans  deux  d imens ions  d i f fé rentes  contr ibué  à
renforcer  le  pouvo i r  d 'ag i r  des  habi tants  :  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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L e s  R E S U L T A T S   
5 .  L E  D É V E L O P P E M E N T  D U  P O U V O I R
D ’ A G I R  D E S  H A B I T A N T S  

" L e  p o u v o i r  d ’ a g i r  d é s i g n e  à  n o t r e  s e n s  la  capacité  qu’ont  les
habitants ,  jeunes  et  moins  jeunes ,  à  être  acteurs  des
transformations  de la  société ,  c ’ e s t - à - d i r e  :  –  à  s ’ o r g a n i s e r  p o u r
m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  a c t i o n s  e n  r é p o n s e  a u x  p r o b l è m e s  e t
p r i o r i t é s  q u ’ i l s  i d e n t i f i e n t  ;  –  à  p e s e r  s u r  l e s  d é c i s i o n s  q u i  l e s
c o n c e r n e n t . "  ATD Quart  Monde 

 Les  conse i l s  c i toyens ,  nous  l ' avons  vu  étant  un
é lément  de  réponse .  I l  se ra i t  néanmoins
dommageable  dans  ce  rapport  d 'éva luat ion  f ina le  de
l imiter  la  par t ic ipat ion  à  cet te  ins tance .  

P lus ieurs  i l lus t rat ions  nous  ont  a ins i  é té  fourn ies  :

En  2022 ,  à  Orgon ,  un  co l lect i f  de  femmes
part ic ipantes  aux  act ions  de  l 'EVS  ont  émis  le
souhai t  de  c réer  un  moment  conv iv ia l  e t  fes t i f  sur  la
commune .  C 'es t  dans  ce  cadre ,  qu 'avec  l ' appui  de
l 'EVS  et  de  la  commune ,  e l les  ont  organisé  une
mani fes tat ion  c i toyenne et  cu l ture l le  réunissant  100
personnes  à  l 'occas ion  de  la  journée  de  la  Femmes .

Notons  par  a i l leurs ,  avec  le  sout ien  de  l 'EVS ,  de
l 'addap 13  et  de  la  D i rect ion  de  l ' éco le  materne l le
/pr imai re ,  l ' o rganisat ion  par  un  groupe de  parents
d 'une  kermesse  à  l ' éco le .

A  Chateaurenard ,  la  v i l le  sa lue  le  t rava i l  e f fectué  par
le  co l lect i f  du  v ieux  v i l lage  qu i  interpe l le  la
commune tout  en  étant  fo rce  de  propos i t ion  pour
an imer  la  v ie  loca le  et  amél iorer  le  cadre  de  v ie .  

D E S  H A B I T A N T S  E T
H A B I T A N T E S
E N G A G É S  D A N S  L E
D E V E L O P P E M E N T
D ' A C T I O N S  

L 'express ion  d 'une  vo lonté  par  un/une habi tante  ou  un groupe face  un beso in  non
ou mal  couver t
Le  sout ien  par  des  personnels  e t  équipements  de  prox imité
L 'engagement  de  l ' ins t i tut ion  (  Ma i r ie ,  Educat ion  Nat iona le ,  ba i l leur ,  Etat ,  e tc .  )
permettant  de  renouer  un  l ien  de  conf iance  
L 'apport  de  f inancements  dans  le  cadre  du FPH (  par  Ter re  de  Provence  dans  le
cadre  de  la  programmat ion  annuel le )  

Dans  ces  i l lus t rat ions ,  i l  conv ient  a ins i  de  reten i r  :
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L E S  E N J E U X ?  

 D ' in i t ie r  une  cu l ture  par tenar ia le
t radui te  par   le  déve loppement
d 'act ions  en  commun et  la
fac i l i ta t ion  du re la i s  d ' in format ions
et  d 'act ions ,
le  déve loppement  de  nouve l les
act ions ,  avec  pour  e f fe t  de  renforcer
l ' accès  aux  dro i t s  e t  le  pouvo i r  d 'ag i r
des  habi tants ,  tout  en  encourageant
un renforcement  du dro i t  commun,  

S i  le  cont rat  de  v i l le  a  donc  permis

Certa ins  en jeux  ont  éga lement  pu êt re
ident i f iés ,  tant  en  termes  de  méthodes
de t rava i l  que  de  thémat iques
d ' intervent ion  avec  et  en  d i rect ion  des
rés idents  des  QPV .  

Ces  en jeux ,  synthét i sés  ont  fa i t  l ' ob jet
de  groupes  de  t rava i l  lo rs  de  la  journée
col lect i ve  du  27  septembre ,  en  l ien
avec  les  ent ret iens  ind iv idue ls  qu i  ont
a l imenté  la  ré f lex ion .  

L 'emplo i  demeure  un en jeu  for t  qu i
nécess i te  par  a i l leurs  une  mobi l i sat ion
accrue  des  po l i t iques  publ iques  de
dro i t  commun pour  lever  les  f re ins  -
notamment  en  mat iè re  de  mobi l i té  et
de  modes  de  garde .

Des  en jeux  demeurent  éga lement  en
mat ière  de  pet i te  enfance ,  enfance  et
jeunesse .

Auss i ,  les  sén iors  semblent  êt re  les
grands  oubl iés  du  contrat  de  v i l le  b ien
que dans  des  s i tuat ions  préoccupantes
stat i s t iquement  et  soc ia lement  par lant .  

P lus  g loba lement ,  les  act ions  et  acteurs
du contrat  de  v i l le  pe inent  à  mobi l i se r
le  p lus  grand nombre  d 'habi tants  avec
un r i sque  de  garder  capt i f  un  pubic
dé jà  connu .  Le  re la i s  vers  le  dro i t
commun qui  favor i sera i t  par  a i l leurs  la
mix i té  soc ia le  pe inera i t  à  ê t re  e f fect i f .  
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L e s  A X E S  d ' a m é l i o r a t i o n   
 1 .   L A  P E R S I S T E N C E  D E  P R O B L É M A T I Q U E S
Q U I  A P P E L L E N T  À  U N E  P L U S  G R A N D E  P R I S E
E N  C O M P T E  D E S  D I F F I C U L T É S  D E S
H A B I T A N T S  D E S  Q P V

Si  le  cont rat  de  v i l le  s 'avère  êt re  un  out i l
e f f icace  pour  mieux  prendre  en  compte  et
renforcer  l ' act ion  vers  les  habi tants  dont  les
beso ins  sont  p lus  prégnants ,  i l  ne  peut  seu l
couvr i r  l ' ensemble  des  d i f f i cu l tés  auxquel les
i l s  sont  conf rontés .  

Parmi  ce l les -c i  la  quest ion  de  l ' emplo i
semble  êt re  au  cœur  des  préoccupat ions  tant
dans  sa  facu l té  à  o f f r i r  un  soc le  de  ressources
f inanc ières  min imum,  que  pour  son  rô le  dans
l ' in tgérat ion  soc ia le  des  ind iv idus .

Auss i ,  les  d i spos i t i f s  mis  en  p lace  en  mat iè re
d ' inser t ion  par  l ' act i v i té  économique
gagnera ient  à  êt re  renforcés  tout  autant  que
les  d i spos i t i f s  d 'accompagnement  vers
l ' emplo i .  Un problème de  l i s ib i l i té  pour  les
habi tants  mais  auss i  pour  les  d i f fé rents
par tena i res  et  opérateurs  pers i s te ,  l imi tant
les  capac i tés  de  re la i s .  Cet te  i l l i s ib i l i té  es t
renforcée  par  la  mul t ip l ic i té  des
inter locuteurs  et  par  un  manque de  pr i se  en
compte  des  beso ins  aux  tempora l i tés
d i f fé rentes .  
Ce la  nécess i te  par  a i l leurs ,  un  p lus  grand
accompagnement  des  employeurs  dans
l 'appréhens ion  des  d i spos i t i f s  spéc i f iques  de
Pole  emplo i  (emplo i s  f rancs ,  poe ,  e tc . )

L ' A C C È S  À  L ' E M P L O I  
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La  mobi l i té ,  au  t ravers  d 'une  mei l leure  pr i se  en
compte ,  dans  les  d i f fé rents  schémas  ter r i to r iaux
des  problémat iques  de  t ransports  des  habi tants
des  QPV avec  la   pr i se  en  compte  des  spéc i f ic i tés
des  te r r i to i res  de  Ter re  de  Provence  dans  le  cadre
de l 'o f f re  Régiona le  et  départementa le .  :

F réquence  des  bus  intercommunaux ,  
 S i  Châteaurenard  et  Orgon sont  à  la  l imi te  du
Vaucluse  et  que  les  habi tants  t rouvent  dans  les
v i l les  l imi t rophes  -  notamment  Av ignon et
Cava i l lon  -  une  o f f re  adaptée  à  leurs  beso ins  (
santé ,emplo i , lo i s i r s ,e tc . ) ,  l es  t ransports  sont
peu adaptés .  Auss i ,  ces  deux  ter r i to i res
dépendent  admin is t rat i vement  d 'Ar les  où  sont
les  s ièges  des  pr inc ipa les  ins t i tut ions .   
Déve loppement  des  modes  de  déplacement
doux  
Appui  aux  in i t ia t i ves  assoc iat i ves  :  bus  par tagé

le  déve loppement  d 'une  o f f re  durable  d 'accue i l
de  la  pet i te  enfance  à  l ' ado lesance

un manque d 'o f f re  de  p lace  en  c rèche ,  RAM,etc  
un  manque d 'o f f re  re lat i ve  aux  cent res  de
lo i s i r s  avec  une  ta r i f i cat ion  adaptée  

Pour  autant  la  quest ion  de  l ' emplo i ,  ne  peut  êt re
c lo i sonnée à  ce  champ,  et  do i t  ê t re  appréhendée à
l ' aune de  deux  en jeux  :  

Auss i  cet te  quest ion  de  l ' accès  aux  mobi l i tés  do i t  en
para l lè le  fa i re  l 'ob jet  d 'un  accompagnement  à  la
levée  des  f re ins  d i t s  "  psycholog iques "  qu i  annih i lent
la  capac i té  des  habi tants  à  "  sor t i r "  de  leur  te r r i to i re
de  ré férence  et  l imi tent  de  fa i t  leur  pro ject ion .  

L A  L E V É E  D E  F R E I N S
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Si  de  nombreuses  act ions  ont  pu  êt re  mises  en  p lace
en d i rect ion  des  enfants  à  t ravers  la  sco lar i té  et  le
l ien  aux  fami l les ,  l a  pérennisat ion  et  le
déve loppement  de  cet  axe  demeure  une  pr io r i té
pour  le  te r r i to i re .  

En  e f fet ,  les  l iens  ent re  éco le  et  munic ipa l i tés  sont
au jourd 'hu i  renforcés .  Les  d i spos i t i f s  mis  en  p lace
par  l 'E tat  en  CP et  CE1 ,  permettent  au jourd 'hu i  de
mieux  c ib ler  les  enfants  en  d i f f icu l tés  et  les
re lat ions  aux  parents  ont  été  renforcées .  

Pour  autant ,  pers i s tent  au jourd 'hu i  des
problémat iques  fo r tes  d 'absenté i sme (notamment  à
Orgon) ,  les  l iens  aux  fami l les  demeurent  f rag i les  et
nécess i tent  un  maint ien  au  quot id ien .  Enf in ,  l ' a r r i vée
de fami l les  pr imo-ar r i vantes ,  dans  des  condi t ions  de
logement  d i f f i c i les ,  nécess i te  un  accompagnement
sco la i re  et  éducat i f  renforcé .  

L 'act ion  auprès  de  la  jeunesse  d 'Orgon pourra i t  ê t re
encore  davantage  renforcée  a f in  que  les  enfants  et
adolescents  du  QPV bénéf ic ient  des  act ions
notamment  déve loppées  par  l ' espace  Ado .  

Dans  ce  cadre ,  un  t rava i l  pédagogique auprès  des
fami l les  pour ra ient  êt re  mené a f in  d 'encourager  les
inscr ipt ions  et  mobi l i tés  au  se in  des  d i f fé rents
équipements  munic ipaux .  

I l  es t  nécessa i re  sur  cet te  thémat ique  pour  les  deux
communes  de  renforcer  la  par t  des  habi tants  des
QPV dans  les  act ions  menées  par  les  serv ices
jeunesse ,  e t  de  mesurer  cet te  mobi l i sat ion .  Les
in i t ia t i ves  mises  en  p lace  par  la  commune de
Chateaurenard  dans  l ' éva luat ion  des  po l i t iques
publ iques  peuvent  a l imenter  la  ré f lex ion .

L ' A C C O M P A G N E M E N T
D E  L A  R É U S S I T E
É D U C A T I V E  E T  D E  L A
J E U N E S S E  
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Si  des  act ions  de  fond ont  été  mises  en  oeuvre  sur  le
vo let  Habi tat ,  i l  demeure  des  appartements ,
notamment  dans  les  deux  cent res  anc iens ,  dégradés
et  dans  lesquels  les  propr iéta i res  n 'engageront  pas
de  t ravaux .  

Cet  habi tat  ind igne  peut  avo i r  des  conséquences  sur
la  santé .

Auss i ,  ces  fo rmes  d 'habi tat  sont  vécues  comme
tempora i res ,  n ' inc i tent  pas  les  fami l les  à  res ter  e t
impactent  de  fa i t  la  sco lar i té  dans  la  durée  des
enfants .  

Des  a l te rnat ives  peuvent  êt re  env i sagées  notamment
dans  le  cadre  de  chant ie r  d 'auto- rehabi l i ta t ion  à
l ' image des  act ions  por tées  par  les  compagnons
bât i sseurs .  

Dans  un  contexte  à  la  fo i s  env i ronnementa l  e t
économique complexe ,  i l  conv ient  éga lement
d 'at tacher  une  at tent ion  par t icu l iè re  à  la  lut te
contre  la  précar i té  énergét ique .  Un t rava i l  avec  le
ba i l leur ,  Un ic i l ,  pour ra i t  ê t re  mené pour  ident i f ie r
les  act ions  à  mener  dans  ce  domaine .  

L O G E M E N T S
I N D I G N E S ,  P R É C A R I T É
E N E R G E T I Q U E  
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B E S O I N S  D E
H A B I T A N T S   

Si  la  COVID 19  a  impacté  les  opérateurs  et
par tena i res  dans  le  déve loppement  de  leurs  act ions ,
la  quest ion  de  la  d i f f i c i le  mobi l i sat ion  du publ ic
fa i sa i t  dé jà  l 'ob jet  au  cours  de  l ' éva luat ion  à  mi -
parcours  d 'un  po int  d 'a t tent ion  par t icu l ie r .   

Cet te  quest ion  a  une  fo i s  de  p lus  été  posée  par
d i f fé rents  inter locuteurs .  S i  les  moyens  de
communicat ion  var ient  se lon  les  opérateurs  et
publ ics  (montée  et  évo lut ion  des  réseaux  soc iaux ,
T ik  Tok  pour  les  jeunes ,  e tc . ) ,  i l s  montrent  tous  d 'une
cer ta ine  manière  leurs  l imi tes .  

Le  bouche à  ore i l les  demeure  l 'out i l  p r i v i lég ié  par
les  habi tants  pour  bénéf ic ie r  d ' in format ions .  La
présence  sur  l ' espace  publ ic  et  les  ré férents
ident i f iés  sont ,  nous  l ' avons  vu ,  des  condi t ions
indispensables  pour  interpe l le r ,  mobi l i se r  e t
" f idé l i se r "  des  habi tants ,  dans  des  tempora l i tés
adaptées  à  leurs  beso ins .  

Les  opérateurs  d i sent  s 'appuyer  eux-mêmes  sur  les
personnels  de  prox imité  pour  favor i ser  la
mobi l i sat ion .  

Ces  personnels  de  "  première  l igne"  évoquent  quant
à  eux  une  nécess i té  de  renforcement  de  leurs
moyens  pour  permett re  d 'a l le r  au  devant  des  publ ics
les  moins  capt i f s ,  en  prenant  en  compte  une
augmentat ion  des  s i tuat ions  de  f rag i l i tés  et  des
tempora l i tés  d ' intervent ion  d i f fé rentes ,  
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En réa l i té ,  i l  conv ient  éga lement  de  s ' in ter roger  sur  la  manière  avec  laquel le  les  act ions
déve loppées  répondent  b ien  aux  beso ins  de  habi tants .  Auss i ,  un  t rava i l  de  recue i l  e t
d 'actua l i sat ion  des  at tentes  des  habi tants  do i t  ê t re  pr i v i lég ié  en  amont  de  l ' appel  à
pro jet .

Par  a i l leurs ,  un  manque de  l i s ib i l i té  des  act ions  et  d i spos i t i f s  semblent  auss i  f re iner  la
mobi l i sat ion  des  habi tants  ( tout  autant  que  la  capac i té  de  re la i s  des  acteurs  locaux . )  

Un en jeu  d 'a r t icu lat ion  des  act ions  ent re  e l les  a  éga lement  été  sou l igné  pour  év i te r  la  sur -
mobi l i sat ion  du publ ic  sur  une  même tempora l i té .

Enf in  ,  i l  es t  regret té  que  les  opérateurs  ne  se  so ient  pas  sa i s i s  de  l 'opportuni té  inscr i te
dans  l ' appel  à  pro jet  d ' intégrer  c la i rement  le  temps  de  mobi l i sat ion  des  habi tants  dans
leurs  act ions .  Cet  aspect  peu appréhendé dans  les  pro jets ,  s ' appuie  souvent  sur  les
personnels  de  prox imité  et  sous  -  entend auss i  une  évo lut ion  des  prat iques
profess ionnel les  des  opérateurs .  
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En  2 0 1 4 ,  l a  l o i  L a m y ,  i n s t a u r e  l e  p r i n c i p e  d u  p i l o t a g e  d e s
c o n t r a t  d e  v i l l e  à  l ' é c h e l l e  i n t e r c o m m u n a l e .  L e s  c o n t r a t s  d e
v i l l e  d o i v e n t  ê t r e  c o n c l u s  à  l ' é c h e l l e  i n t e r c o m m u n a l e  e n t r e
l ' É t a t ,  l e s  c o m m u n e s  e t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p u b l i c s  à  f i s c a l i t é
p r o p r e  c o n c e r n é s .  L e s  E P C I  s o n t  p l e i n e m e n t  a s s o c i é s  à
l ' é l a b o r a t i o n  d u  c o n t r a t  d e  v i l l e  p u i s q u ' i l s  s o n t  c h a r g é s  :
-  d ' é l a b o r e r  l e  d i a g n o s t i c  d u  c o n t r a t  d e  v i l l e  ;
-  d ' e n  d é f i n i r  l e s  o r i e n t a t i o n s  ;
-  d e  l ' a n i m e r  e t  d e  l e  c o o r d o n n e r .

L e  m a i r e  e s t  c h a r g é  d e  m e t t r e  e n  o e u v r e  l e  c o n t r a t  d e  v i l l e
s u r  l e  t e r r i t o i r e  d e  s a  c o m m u n e  e t  d a n s  l a  l i m i t e  d e  s e s
c o m p é t e n c e s .  ( P o l i t i q u e  d e  l a  v i l l e  :  u n e  r é f o r m e  b i e n
e n g a g é e  m a i s  f r a g i l i s é e  p a r  u n  m a n q u e  d e  m o y e n s  ( s e n a t . f r )

Si  l ' an imat ion  du contrat  de  v i l le  a  été  déc l inée
autour  de  feu i l les  de  route  te r r i to r ia l i sées ,  que
des  ad jo intes  sont  chargées  de  la  po l i t ique  de  la
v i l le  à  l ' éche l le  des  communes  et  que  des
ré férents  te r r i to r iaux  ava ient  été  nommés par  les
Communes ,  les  a r t icu lat ions  avec  l 'Agglomérat ion
demeurent  au jourd 'hu i  à  renforcer  d 'un  po int  de
vue  technique et  po l i t ique .  

U N  B E S O I N  D E
R É F É R E N T S  C O M M U N A U X  

Les  mouvements  de  personnels  au  se in  des  communes  ont  red is t r ibué  les  ré férences .  I l
conv ient  au jourd 'hu i  d ' inter roger  le  temps  dédié  aux  l iens  avec  Ter re  de  Provence  mais
auss i  e t  avant  tout  à  la  coord inat ion  de  l ' act ion  loca le ,  e t  donc  ine  f ine ,  du  "  bon
échelon" .  

Les  opérateurs  expr iment  notamment  le  beso in  de  bénéf ic ie r  d 'une  coord inat ion
communale  pour  assurer  le  l ien  avec  les  act ions  menées  loca lement .  Ce la  permett ra i t
notamment  de  mieux  ar t icu ler  l ' act ion  de  l ' ensemble  de  ces  acteurs  en  l ien  avec  les
pol i t iques  publ iques  por tées  par  les  communes  et  notamment  leur  "  d ro i t  commun"  en
faveur  d 'une  p lus  grande mise  en  cohérence  et  d 'un  ca lendr ie r  adapté .   

Cet  en jeu  du l ien  aux  opérateurs  es t  éga lement  sou l igné  par  les  é lus  des  communes  a f in
de  f lu id i f ie r  la  communicat ion  avec  les  opérateurs  et  la  mise  en  cohérence  des  act ions
menées  sur  les  te r r i to i res .  C 'es t  le  cas  par  exemple  ent re  l 'EVS  et  la  commune d 'Orgon ou
encore  du l ien  avec  chaque nouve l  opérateur  qu i  interv ient  sur  le  te r r i to i re  de
Chateaurenard  sans  en  êt re  spéc i f iquement  i s su .
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Échanger  sur  les  s ignaux  for t s / fa ib les  perçus
sur  les  te r r i to i res ,  
Mutua l i se r  leurs  compétences  en  mat iè re  de
mobi l i sat ion  des  publ ics  mais  auss i  de  co-
accompagnement
Renforcer  les  act ions  communes .  

S i  les  comités  de  su iv i  te r r i to r iaux  annuels  sont
perçus  pos i t i vement  dans  leurs  capac i tés  à
favor i ser  la  mise  en  l ien  ent re  opérateurs ,
par tena i res ,  habi tants ,  i l s  ne  sont  pas  su f f i sants
pour  ancrer  durablement  le  par tenar ia t  e t
assurer  la  cohérence  des  act ions  menées  sur  le
ter r i to i re .

Paradoxa lement ,  les  par tena i res  et  opérateurs
expr iment  tou jours  un  beso in  de  p lus  d 'espaces
de rencontre  tout  en  ment ionnant  des
contra intes  en  termes  de  d i sponib i l i té  et  de
temps .  

Pour  autant ,  un  v ra i  beso in  es t  expr imé à  la  fo i s
pour  

Ces  l iens  do ivent  éga lement  êt re  renforcés  avec
les  d i rect ions  des  serv ices  des  co l lect i v i tés ,
ins t i tut ions ,  e tc .  A  t i t re  d 'exemple ,  la  présence
de la  d i rect ion  de  la  jeunesse  de  la  V i l le  de
Chateaurenard  et  du  CCAS de  Chateaurenard
ont  été  une  vér i tab le  p lus -va lue  lo rs  du  temps
col lect i f  de  l ' éva luat ion  pour  fa i re  le  l ien  avec
les  po l i t iques  publ iques  por tées  par  la
co l lect i v i té .   

U N E  A N I M A T I O N  D U
C O N T R A T  D E  V I L L E
L I M I T É E  À  U N  T E M P S
F O R T  E T  À  D E S
R E L A T I O N S
I N F O R M E L L E S  

Enf in ,  ces  temps  d 'échanges  devra ient  par  a i l leurs  permett re  de  dépasser  le  n iveau "
in format i f "  pour  permett re  de  déve lopper  des  act ions  en  commun.  Ce la  nécess i te  du
point  de  vue  des  acteurs ,  de  renforcer  l ' an imat ion  de  ces  temps  pour  favor i ser  la  co-
product ion  à  l ' image des  méthodes  ut i l i sées  par  exemple  lo rs  des  temps  d 'éva luat ion .
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Le  fo r t  taux  de  renouve l lement  d 'act ions  et  de
porteurs  au  cours  de  ces  8  dern ières  années  at testent
de  cer ta ines  l imi tes  auxquel les  es t  conf ronté  le
Contrat  de  V i l le  de  Ter re  de  Provence .  

D 'une  par t ,  au  regard  des  thèmes  du contrat  de  v i l le ,
un  déf ic i t  d 'opérateurs ,  notamment  " s t ructurants "  es t
repéré  par  les  acteurs  du  contrat  de  v i l le  (opérateurs
compr i s )  pour  couvr i r  les  champs thémat iques  et  les
pr io r i tés  observées .  Ce  déf ic i t  revêt  deux  réa l i tés
d i f fé rentes  :  l ' absence  de  t i s su  assoc iat i f  à  Orgon ,  un
t i ssu  assoc iat i f  dense  à  Chateaurenard  qui  pour ra i t
êt re  fo rce  de  propos i t ions  mais  pour  qu i  la  lourdeur
des  démarches  admin is t rat i ves  et  le  manque de
l i s ib i l i té  de  la  po l i t ique  de  la  v i l le  rebutent .   

A ins i ,  l a  v i l le  de  Chateaurenard  a  d i f fusé  l ' appel  à
pro jet  du  contrat  de  v i l le  aux  assoc iat ions  loca les  lo rs
d 'un  temps  co l lect i f  e t  v ia  des  envo is ,  mais  peu de
réponses  ont  été  fo rmulées .  Le  conse i l  c i toyen d 'Orgon
a éga lement  tenté  d 'assoc ier  davantage  les
assoc iat ions  sport i ves  qu i  ne  vo ient  pas  l ' in térêt .  

Pourtant ,  une  fonct ion  d 'appui  aux  opérateurs  a  été
créé  au  se in  de  l ' équipe  ingénier ie  de  Ter re  de
Provence ,  une  maison des  assoc iat ions  es t  éga lement
présente  à  Chateaurenard .  Leur  combina ison  pour ra i t
permett re  davantage  d 'accompagnement  du t issu
local .

Notons  auss i ,  une  f rag i l i té  économique du t i s su
assoc iat i f  à  l ' image de  l ' act ion  portée  par  TMS sur
l ' en jeu  cent ra l  de  la  mobi l i té ,  e t  qu i  a  récemment
c lôturer  son  act i v i té .  .  

U N  D É F I C I T
D ' I N N O V A T I O N
D A N S  L E  C A D R E  D E
L A
P R O G R A M M A T I O N
D U  C O N T R A T  D E
V I L L E  

Enf in ,  i l  es t  au jourd 'hu i  i l luso i re  de  cons idérer  que  les  opérateurs  pour ra ient  proposer  des
expér imentat ions  a lors  même qu ' i l s  sont  dans  une  course  perpétue l le  pour  le  f inancement
de l ' ex i s tant .  Ce la  pose  donc  la  quest ion  du re la i  opéré  par  le  droit  commun  pour
sanctuar i ser  les  f inancements  d 'act ions ,  ayant  fa i t  leur  preuve ,  pour  permett re  de  dégager
le  budget  nécessa i re  au  f inancement  de  l ' expér imentat ion  et  de  l ' innovat ion  par  les
opérateurs  ex i s tants  ou  à  mobi l i se r .  L 'exemple  de  Coup de  Pouce  at teste  de  la  fa i sab i l i té .  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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L e s  A X E S
d ' a m é l i o r a t i o n   
5 .  D E S  P O P U L A T I O N S  M O I N S
A C C O M P A G N É E S  

Si  nous  l ' avons  vu  le  cent re-v i l le  de
Chateaurenard  et  dans  une  moindre  mesure  le
centre  anc ien  d 'Orgon ont  bénéf ic ié  d 'opérat ions
sur  le  bât i  e t  le  cadre  de  v ie ,  le  cent re-v i l le  de
Chateaurenard  semble  avo i r  moins  été  invest i
que  le  quart ie r  de  Roquecoqui l le  par  les  act ions
du contrat  de  v i l le .  P lus  d i f fus ,
l ' accompagnement  des  publ ics  nécess i tent  un
t rava i l  de  repérage  f in  sur  lequel  les  CCAS
peuvent  interven i r .  Une  mise  en  cohérence  des
données  et  in format ions  pour ra ient  de  fa i t
permett re  de  mieux  c ib ler  les  act ions  à  mener
tant  ind iv idue l lement  que  co l lect i vement .  

U N E  A C T I O N  D E
R E V A L O R I S A T I O N
D U  C E N T R E  A N C I E N
M A I S  U N  V O L E T
A C T I O N  S O C I A L E
P E U  V I S I B L E  

D E S  S I G N A U X
F A I B L E S  S U R
D ' A U T R E S
T E R R I T O I R E S

D'aut res  secteurs  de  l ' agg lomérat ion  de
Ter re  de  Provence  ou  de  la  commune de
Chateaurenard  ont  été  c ib lés  comme
alarmant  du po int  de  vue  de  la
concentrat ion  de  cer ta ines  s i tuat ions  de
f rag i l i tés .  

Peuvent  notamment  êt re  retenus ,  la
commune de  P lan  d 'Orgon ,  le  cent re-v i l le  de
Cabannes ,  le  quar t ie r  de  Sa int  E lo i  à
Chateaurenard

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
2 0 1 5  -  2 0 2 2

O C T O B R E  2 0 2 2

Auss i  e t  b ien  que les  personnes  âgées  i so lées
représentent  une  par t ie  non négl igeable  des
habi tants  des  QPV ,  aucune act ion  spéc i f ique  ne
leur  bénéf ic ie .  I l  conv iendra i t  de  mieux  ident i f ie r
l 'o f f re  de  dro i t  commun d isponib le  et  son  n iveau
de mobi l i sat ion  en  d i rect ion  de  ce  publ ic  et  de
vo i r  les  beso ins  non-couver ts

L E S  S É N I O R S ,
A B S E N T S   D U
C O N T R A T  D E  V I L L E ?  



L e s  A X E S
d ' a m é l i o r a t i o n   
6 .  D E S  D I R E C T I O N S  S E C T O R I E L L E S  P E U
M O B I L I S É E S  

Bien que lo rsque le  contrat  de  v i l le  é ta i t  encore
animé par  p i l ie r ,  le  serv ice  de  déve loppement
économique de  Ter re  de  Provence  par t ic ipa i t  e t
accue i l la i t  les  réunions  du groupe de  t rava i l
emplo i  e t  déve loppement  économique ,  i l  ne  s ' y
es t  p lus  invest i  dans  la  déc l ina i son  ter r i to r ia le .
Eu  égard  aux  en jeux  en  mat iè re  d 'emplo i ,  leur
invest i s sement  dans  le  cont rat  de  v i l le  pour ra i t
avo i r  tout  son  intérêt  dès  lo rs  que  leurs  act ions
pourra ient  bénéf ic ie r  aux  habi tants  ( fo rum
emplo i ,  l i ens  aux  ent repr i ses  en  mat iè re
d 'embauche en  cas  d ' ins ta l la t ion ,  p lan  de
déplacement ,  e tc . )

D E S  L I E N S  T R O P
F A I B L E S  A V E C  L E
S E R V I C E  D U
D É V E L O P P E M E N T
É C O N O M I Q U E  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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A l 'except ion  du serv ice  Habi tat  avec  qu i  un
t rava i l  a  pu  êt re  in i t ié ,  les  aut res  d i rect ions  du
pôle  sont  peu ou  pas  invest ies  dans  le  cadre  de
la  mise  en  oeuvre  du contrat  de  v i l le .  Pour
autant ,  nous  l ' avons  vu ,  la  mobi l i té  es t  un  des
f re ins  majeurs  pour  les  habi tants  de  Ter re  de
Provence  et  renforcés  pour  les  habi tants  des
QPV ,  notamment  à  Orgon 

L E  P Ô L E  " C A D R E
D E  V I E  "  P E U
M O B I L I S É   



R i s q u e s  i d e n t i f i é s   
 U N E  P E R T E  D E  M I X I T É  S O C I A L E   

Chacun des  inter locuteurs  a  ins i s té  sur  l ' ex t rême
nécess i té  de  ne  pas  générer  de  " l ' en fermement "
dans  le  quart ie r ,  avec  l ' en jeu  de  c réer  des  act ions
permettant  avant  tout  d 'o r ienter  les  habi tants  vers
le  dro i t  commun sans  garder  "  capt i f "  le  publ ic
dans  les  act ions  spéc i f iques .  I l  s ' ag i t  notamment
de l 'o f f re  en  mat iè re  de  lo i s i r s ,  de  cu l ture ,  de
sports ,e tc .  

C 'es t  ce  qu i  exp l ique  par  exemple ,  le  re fus  de  la
commune de  Chateaurenard  de  souten i r
l 'ouver ture  de  commerces  de  prox imité  en  rez  de
chaussée  des  HLM de  Roquecoqui l le ,  dans  des
ce l lu les  v ides .

C 'es t  auss i  l ' a t tent ion  et  la  v ig i lance  par t icu l iè re
portée  sur  l 'EVS  en  cours  d 'é tude de  pré f igurat ion
pour  une  insta l la t ion  dans  la  sa l le  Daudet  au  cœur
du quart ie r  de  Roquecoqui l le ,  qu i  v i se ra  à  êt re  un
équipement  de  prox imité  ouver t  sur  la  v i l le  e t  sur
ses  habi tants .

Notons  auss i  l ' e f fe t  inverse ,  du  c lub de  footba l l  de
Chateaurenard  dont  les  e f fect i f s  sont  composés  à
70% d 'habi tants  des  QPV avec  un e f fet  d 'év i tement
des  aut res  catégor ies  soc ia les  vers  les  c lubs  des
commune l imi t rophes .

L E  D I F F I C I L E
É Q U I L I B R E  E N T R E
A C T I O N S
S P É C I F I Q U E S  E T
E N J E U X  D E  M I X I T É
S O C I A L E  

Auss i ,  s i  l a  po l i t ique  de  la  v i l le  à  t ravers  des  act ions  spéc i f iques  v i se  à  s 'adresser  aux
habi tants  des  QPV de  manière  pr io r i ta i re  et  exc lus ive  ( r i sque  de  subst i tut ion  de
crédi t s  pr io r i ta i res  en  au  dro i t  commun) ,  une  forme d ' indulgence  s 'es t  opérée  auprès
des  opérateurs  pour  favor i ser  la  présence  à  min ima de  70% d 'habi tants  des  QPV et
30% hors  QPV .  Cet te  approche est  appréc iée  car  e l le  génère  jus tement  de  la  mix i té
soc ia le .  

En  réa l i té ,  i l  conv ient  v ra iment  de  rappeler  que  cet  en jeu  de  mix i té  socia le  do i t  ê t re
p le inement  recherché  à  t ravers  des  act ions  de  "dro i t  commun"  à  l ' image de  la  pr i se  en
charge  de  f inancement   pour  favor i ser  la  par t ic ipat ion  des  habi tants  des  QPV .
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Partenariats ( comité de suivi, réunions
bilatérales, relations inter-acteurs)
Arrivée de nouveaux opérateurs 
Renforcement des actions de proximité 
Des personnes référentes pour les
habitants 
Relais entre acteurs 
Missions locales 
EVS Orgon 
Transports solidaires EVS Orgon 
Développement du pouvoir d'agir des
habitants 
Portage politique des élus en charge de la
politique de la ville 
Portage politique de Terre de Provence 
Outils mobilisés (droit commun, politique
de la ville)
Une équipe ingénierie renforcée à Terre
de Provence rattachée à la DGS

Forces 
 

 

Mobilisation des publics
"Aller vers" : levier de communication
limités en ressources humaines et temps 
Lisibilité de toutes les offres 
Priorisation QPV pas suffisante
Manque de temps d'échanges 
Techniques d'animation pour les temps
d'échanges 
Bilans des actions par assez qualitatif 
Articulations des actions entre elles 
Articulation Ville/ Agglomération 
Manque d'opérateurs 
Pas assez d'innovation 
Participation citoyenne et conseil
citoyen 
Pas d'actions envers les séniors 
Mobilité des jeunes 
Pas assez de modes de garde
Manque de place en centre de loisirs 

Faiblesses 
 

"Zone blanche" (mobilité, garde enfants,
loisirs, etc.)
Plus d'auto-école à Orgon 
Freins psychologiques (mobilité, emploi,
etc.)
Suppression de la ligne régionale 53
Perte de mixité sociale 
Risque d'enfermement dans le quartier
(communautarisme)
Ecart entre la conception des politiques
publiques et la " vraie vie"
Logement pour la jeunesse 

Menaces 
 

Convention Territoriale Globale
Mutualisation de l'existant
Challenge " Parcours GO" (Pole emploi,
ATOL)
Création du centre de loisirs de
Chateaurenard
EVS (Orgon et Chateaurenard)
Création référents parcours
d'accompagnement 
Actions/ plan santé, Bien être, création
de la résidence séniors
Des habitants " remobilisés"
Petite Ville de Demain 

Opportunités 
 
 

e n  s y n t h è s e  P O U R  L E  C O N T R A T  D E  V I L L E  
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Une mobilisation du droit commun sur
différents champs notamment la
jeunesse
Des personnels de proximité mobilisés et
ayant une connaissance fine du territoire 
Une diversité d'opérateurs présents 
Des équipements de proximité de qualité 
Le renfort des médiateurs numériques
L'action du bailleur Unicil dans le cadre
de la TFPB
Capacité à aller chercher des appels à
projets et crédits spécifiques 
Une OPAH-RU qui a déjà porté ses fruits
sur des meilleure conditions de
logements, le cadre de vie et la
revitalisation des commerces  
Le collectif d'habitant du centre ancien 
La volonté des habitants d'apporter des
solutions à la jeunesse 
Le Développement d'action de proximité 
Bailleur investi

Forces 
 

 

 Un conseil citoyen qui ne se sent pas
soutenu par la mairie 
Un conseil citoyen avec un seul membre
actif
Une action insuffisante sur le cadre de
vie et la propreté 
Une salle Daudet qui n'a pas pu être
investie
Une offre d'accueil en centre de loisirs
peu adaptée
Un besoin de coordinateur ville pour les
opérateurs et pour Terre de Provence
Manque de visibilité sur le taux de
mobilisation des habitants dans les
équipements de proximité
Renovation énergétique parc social 
Un centre-ville moins investi par le
contrat de ville 

Faiblesses 
 

"Zone blanche" (mobilité, garde enfants,
loisirs, etc.)
Freins psychologiques (mobilité, emploi,
etc.)
Perte de mixité sociale 
Risque d'enfermement dans le quartier
(communautarisme)
Logement pour la jeunesse 

Menaces 
 

Convention Territoriale Globale
Mutualisation de l'existant
Challenge " Parcours GO"
Création du centre de loisirs de
Chateaurenard
EVS
Création référents parcours
d'accompagnement 
Actions/ plan santé, Bien être, création
de la résidence séniors
Des habitants " remobilisés"
Petite Ville de Demain 
GUP 

Opportunités 
 
 

e n  s y n t h è s e  P O U R  l ' a c t i o n  d e  C h a t e a u r e n a r d
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Partenariats opérationnels : EVS, ADDAP,
Coordinatrice REP, Mission Locale, etc. 
La création de l'EVS 
Les permanences numériques et l'accès
aux droits
Transports solidaires
Développement pouvoir agir habitantES
Fresque embellissement 
La mobilisation de la médiathèque 
La bourse au Permis 
L'action sur l'Habitat 
Coordination REP 

Forces 
 

 

La mobilité 
L'accès aux soins 
Logement
Faible tissu associatif 
Maison des ado pas assez ouvertes sur
les habitants du QPV 
Peu d'espace de jeux extérieurs pour
enfants 

Faiblesses 
 

"Zone blanche" (mobilité, garde enfants,
loisirs, etc.)
Plus d'auto-école à Orgon 
Freins psychologiques (mobilité, emploi,
etc.)
Suppression de la ligne régionale 53
Perte de mixité sociale 
Absentéisme à l'école 
Logements pas suffisamment sécurisant 

Menaces 
 

Convention Territoriale Globale
Le dynamisme de la Mission Locale
d'Orgon 
Le bus solidaire 
Le développement de l'EVS 
Challenge " Parcours GO"
Création référents parcours
d'accompagnement 
Des habitants " remobilisés"

Opportunités 
 
 

e n  s y n t h è s e  P O U R  O r g o n  

O C T O B R E  2 0 2 2



e t  P O U R  L A  S U I T E  ?  

En 2023 ,  le  te r r i to i re ,  s ' i l  es t  maintenu
en géographie  pr io r i ta i re ,  c e  q u i  d e
t o u t e  é v i d e n c e  e s t  u n e  n é c e s s i t é  t a n t
c a r  l a  s i t u a t i o n  d e s  h a b i t a n t s  l ' e x i g e ,
m a i s  a u s s i  c a r  i l  s e r a i t  d o m m a g e a b l e
d e  n e  p a s  p o u r s u i v r e  a v e c  l e  m ê m e
n i v e a u  d ' i n v e s t i s s e m e n t  e t  d ' e f f o r t s ,
t a n t  f i n a n c i e r ,  q u ' h u m a i n . . .pourra
mett re  à  pro f i t  les  8  années  du
premier  contrat  de  v i l le  2015-2023
pour  confor ter  des  é léments  de
méthodes  et  des  modal i tés  d 'act ions
pour  favor i ser  l ' accès  des  habi tants
des  QPV aux   po l i t iques  publ iques  de
dro i t  commun.  

Ce  t rava i l  pour ra  s 'e f fectuer  dans  une
art icu lat ion  resser rée
Vi l le /Agglomérat ion ,  autour  du
renforcement  des  po l i t iques  publ iques
de dro i t  commun sans  qu i ,  le  contrat
de  v i l le  p longera  dans  les  t ravers
expér imentés  après  40  ans  de
pol i t ique  de  la  v i l le ,  s 'es t  à  d i re  un
pi lotage  par  la  programmat ion ,  en
créant  du  spéc i f ique  et  générant
contre  son  grès  une  forme
d 'enfermement  des  pro fess ionnels ,  e t
des  publ ics .  

Un t rava i l  d 'accompagnement  des
opérateurs  do i t  ê t re  mené pour  leur
permett re  de  mieux  assoc ier  e t
mobi l i se r  les  publ ics  et  sécur i ser  leurs
accompagnements .  
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L e s  P R é C O N I S A T I O N S  
C O N T I N U E R  L ' A P P R O C H E  P A R
T E R R I T O I R E  E T  R E N F O R C E R  L E
D R O I T  C O M M U N  

1 .

L 'approche par  te r r i to i re  d ' intervent ion  est
cohérente  en  termes  de  méthodes .  E l le
nécess i te  pour  autant  d 'ê t re  encore  davantage
mise  en  commun avec  les  stratégies  de droit
commun à  l 'échel le  des  communes et  de
l ' inter-  communal i té  dans  l 'ob ject i f  recherché
de mix i té  soc ia le .  

A ins i ,  i l  pour ra i t  ê t re  jud ic ieux ,  à  l ' éche l le  de
chacune des  communes  de  re lancer  une
dynamique de  d iagnost ic  par tagé ,  sur  le  modèle
des  pré f igurat ions  des  EVS ,  pour  permett re
d ' ident i f ie r  les  po l i t iques  publ iques  de  dro i t
commun ex i s tantes  sur  le  te r r i to i re  mais  surtout
leur  n iveau de mobi l isat ion pour  les  habitants
des  QPV .

S 'ag i ssant  des  po l i t iques  publ iques  por tées  par
l ' agg lomérat ion ,  i l  do i t  ê t re  env i sagé ,  dans  la
déf in i t ion  des  s t ratég ies  te r r i to r ia les  (
déve loppement  économique ,  mobi l i té ,  gest ion
des  déchets ,  emplo i ,  e tc . )  de systématiser
l ' inscr ipt ion de l 'act ion spéci f ique portée sur
les  QPV.  

Auss i ,  chacun des  marchés  publ ics  lancés  sur
des  po l i t iques  s t ructure l les ,  pour ra ient
éga lement  êt re  l 'occas ion  d ' intégrer  une c lause
spéci f ique sur  la  pr ise  en compte des  QPV .  A
l ' image de  la  po l i t ique  de  t ransport ,  ou
d ' ins ta l la t ion  des  ent repr i ses .  

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
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L A  M É T H O D O L O G I E  



L e s  P R é C O N I S A T I O N S  
2 .  R E N F O R C E R  L E  D R O I T  C O M M U N  S U R
D E S  E N J E U X  P R E C I S  

L E S  E N J E U X
T H É M A T I Q U E S  

Emploi  
Mobi l i té  
Mode de Garde

Logement  
Précar i té  énergét ique

Accès  aux droits   
Numérique 

Séniors  
Jeunesse
Femme

R A P P O R T  D ' É V A L U A T I O N  F I N A L E  D U  C O N T R A T  D E  V I L L E  D E  T E R R E  D E  P R O V E N C E
2 0 1 5  -  2 0 2 2

O C T O B R E  2 0 2 2



L e s  P R é C O N I S A T I O N S  
3 .  R E N F O R C E R  L A  G O U V E R N A N C E  D U
C O N T R A T  D E  V I L L E  

L

R E N F O R C E R
L ' A R T I C U L A T I O N
V I L L E / A G G L O M E R A T I
O N  :   L ' A N C R A G E
D E S  R É F É R E N T S
D A N S  L E S
C O M M U N E S  

fa i re  le  po int  sur  les  act ions  déve loppées  et
ce l les  à  ven i r
préparer  les  ins tances  de  gouvernance
etc .  

Les  ré férents  po l i t ique  de  la  v i l le  des  communes
doivent  êt re  mieux  ident i f iés  par  les  por teurs  de
pro jets .  Le  pos i t ionnement  au  bon échelon ,  se lon  la
co l lect i v i té  es t  à  cons idérer  comme un é lément
centra l  pour  permett re  la  mise  en  cohérence  et  la
mobi l i sat ion  des  po l i t iques  publ iques  de  dro i t
commun.  

A ins i ,  i l  conv iendra i t  pour  Chateaurenard  de
ré f léch i r  à  l 'opportuni té  de  remobi l i se r  l ' éche lon
DGA;

S 'ag i ssant  d 'Orgon ,  l ' éche lon  DGS semble  êt re
au jourd 'hu i  l ' éche lon  le  p lus  per t inent  pour  assurer
le  l ien  avec  le  dro i t  commun.  

Du temps  de  t rava i l  do i t  leur  êt re  déchargé  pour
permett re  à  min ima une fo i s  par  mois ,  un  temps
d 'échanges  avec  l ' équipe  de  Ter re  de  Provence  a f in
de 

O C T O B R E  2 0 2 2

De p lus ,  en  interne  de  leur  co l lect i v i té ,  i l s  pour ra ient  êt re  en  charge  de  la  mise  en
cohérence  des  act ions  f inancées  dans  le  cadre  de  la  po l i t ique  de  la  v i l le  avec  ce l les
menées  par  le  dro i t  commun,   que  ce  so i t  en  termes  d 'ob ject i f s  poursu iv i s  e t  de
tempora l i tés  d 'act ion

Ains i ,  des  temps  de  rencontre  en  co l lect i f  pour ra ient  êt re  organisés  mensuel lement   ent re
les  opérateurs  et  les  communes  pour  s 'assurer  d 'une  bonne ar t icu lat ion  dans  la  mise  en
oeuvre  des  act ions .
S 'ag i ssant  des  opérateurs  s t ructurants ,  i l  peut  êt re  env i sagé  l 'o rganisat ion  d 'un  rdv
t r imest r ie l le  en  b i la tera l  à  l ' image de  l 'EVS  et  la  mai r ie  d 'Orgon par  exemple .  
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R E N F O R C E R
L ' A R T I C U L A T I O N
V I L L E / A G G L O M E R A T I
O N  :  R E N F O R C E R  L E
R Ô L E  D E  T E R R E  D E
P R O V E N C E  D A N S  L E
P I L O T A G E  G L O B A L  

d 'une log ique d 'an imat ion  g loba le  du  contrat  de
v i l le  e t  de  mobi l i sat ion  des  po l i t iques  sector ie l les
de  l 'EPCI  et  des  aut res  par tena i res ,
de  la  coord inat ion  de  la  programmat ion  annuel le
du contrat  de  v i l le  e t  des  d i spos i t i f s  connexes
du su iv i  des  act ions  en  l ien  avec  les  ré férents  des
communes  

L 'accompagnement  des  por teurs  de  pro jets  dans
la  sécur i sat ion  de  leurs  f inancements  (d i f fus ion
d 'appel  à   pro jet  en  l ien  avec  la  CTG ,  ect . ) ,
La  recherche  de  nouve l les  act ions  et  nouveaux
porteurs
La  communicat ion  à  t ravers  l ' éd i t ion  d 'un  support
régul ie r  de  communicat ion  à  dest inat ion  des
acteurs  et  habi tants .  

Cet te  coord inat ion  do i t  ê t re  a r t icu lée  avec  l ' éche lon
intercommunal  pour  permett re  une  mise  en
orchest re  à  l ' éche l le  de  l ' in tercommunal i té  et  de  la
cohérence  g loba le .  

Dans  ce  cadre ,  l 'EPCI  demeure  pos i t ionnée en  faveur
:   

T ro i s  aspects  pour ra ient  êt re  renforcés  :  

 

O C T O B R E  2 0 2 2
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mieux  répondre  aux  at tentes  des  habi tants  
favor i ser  les  pro jets  en  commun
s ' in former  mutuel lement  

3  temps  de  t rava i l  ent re  les  acteurs ,  les  par tena i res
et  habi tants  pour ra ient   ê t re   sacra l i sés  et  p i lotés
par  Ter re  de  Provence  a f in  de  

Le  premier  temps ,  en  amont  de  l ' é laborat ion  de
l 'appel  à  pro jet ,  pour ra i t  permett re  de  dresser  le
b i lan  des  act ions  ent repr i ses  en  présence  des
habi tants ,  de  c ro i ser  avec  les  act ions  de  dro i t
commun mises  en  oeuvre ,  de  d iagnost iquer  les
beso ins  des  habi tants  a f in  d 'a ider  à  la  déf in i t ion  de
l 'appel  à  pro jet  annuel .  

Le  deux ième temps ,  au  moment  du lancement  de
la  programmat ion  pour ra i t  réuni r  les  opérateurs
ex i s tants  et  potent ie l s  (préa lab lement  ident i f iés ) ,
vo i re  les  habi tants ,  pour  imaginer  des  act ions  à
mener  co l lect i vement  (e t  favor i ser  le  co-
accompagnement  et  opt imiser  la  mobi l i sat ion  des
publ ics )  en  l ien  avec  les  act ions  de  dro i t  commun.   

Le  t ro i s ième temps ,  en  ava l  de  la  va l idat ion  des
act ions  de  la  programmat ion ,  pour ra i t  permett re ,
comme ce la  se  fa i t  actue l lement ,  de  par tager  les
act ions  et  env i sager  les  connect ions .

Ce la  nécess i te  un  ca lendr ie r  annuel  préétabl i
intégrant  les  dates  des  copi l s ,  des  cotech ,  de  la
programmat ion ,  des  ins tances  communauta i res ,
e tc .  
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Ces  3  temps  formal i sés ,  pour ra ient  êt re  complétés
par  des  "  pet i t s  -  dé jeuners "  par tenar iaux ,  une  fo i s
par  mois ,  à  la  d i sc rét ion  des  opérateurs ,  e t
coordonné par  le  ré férent  communal ,  en  présence
de la  chargée  de  prox imité  de  Ter re  de  Provence ,  
 pour  échanger  en  temps  rée l  sur  les  act ions  en
cours  ou  à  ven i r  e t  d i f fuser  les  in format ions
re lat i ves  aux  po l i t iques  publ iques  de  dro i t
commun in i t iées  sur  les  te r r i to i res  (appel  à  pro jet ,
e tc . )

R E N F O R C E R  L E S
O U T I L S  D E
C O M M U N I C A T I O N  

D'aut res  so lut ions  favor i sant  l ' accès
à  l ' in format ion  peuvent  éga lement
êt re  env i sagées  :  news let ter ,  réseau
soc ia l ,e tc .  

Ces  mêmes  out i l s  pour ra ient  par
a i l leurs  êt re  ut i l i sés  dans  la
mobi l i sat ion  et  l ' in format ion  des
publ ics  

https://luberonmontsdevaucluse.fr/politique-de-la-ville-habitat-emploi/ici-lactu-pres-de-chez-moi
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I D E N T I F I E R ,
M E S U R E R ,  R E L A Y E R

 V E R S U S

 E X P É R I M E N T E R ,
I N N O V E R ,
S ' A D A P T E R   

De cet te  manière ,  l ' en jeu  d 'expér imentat ion  et  d ' innovat ion  pour ra i t  a ins i  ê t re
davantage  invest i  dans  le  cadre  de  la  future  contractua l i sat ion
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ce l les  à  inscr i re  dans  la  durée  à  t ravers  le
dro i t  commun ou d 'aut res  sources  de
f inancements  d i sponib les
ce l les  à  souten i r  dans  le  cadre  de  la
programmat ion  

S i  l ' éva luat ion  a  tenté  d 'apporter  un  regard
qual i ta t i f  sur  la  mise  en  oeuvre  du contrat  de
v i l le ,  i l  conv iendra i t  de  mener  un  t rava i l
d 'ana lyse  p lus  f in  a l l iant  quant i tat i f  e t
qua l i ta t i f  sur  l ' éva luat ion  des  act ions  qu i
pour ra ient  êt re  jugées  s t ructurantes .  Ce  t rava i l
pour ra i t  permett re  d ' ident i f ie r  :

Au  regard  de  cet te  démarche ,  i l  conv iendra i t
de  mett re  en  p lace  un accompagnement  à  la
recherche  des  f inancements  à  t ravers  un
renforcement  du dro i t  commun ou v ia  le  re la i s
par  un  aut re  appel  à  pro jet .  A  l ' image du poste
dédié  au  serv ice  enfance ,  jeunesse  de  la
commune de  Chateaurenard  et  au  t rava i l
e f fectué  par  le  Dé légué du Pré fet ,  i l  pour ra i t
êt re  env i sagé  de  dédier  du  temps  à  la
recherche  de  f inancement  en  accompagnant
les  opérateurs  et  par tena i res .  

L 'EVS  d 'Orgon étant  devenu un acteur
incontournable  à  l ' éche l le  de  la  commune ,  i l
se ra i t  jud ic ieux ,  a f in  de  sécur i ser  la  s t ructure ,
e t  les  personnels  de  prox imité ,  ré fé rents  pour
la  populat ion ,  d 'env i sager  un  f inancement
plur iannuel  de  la  par t  des  par tena i res .  
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Le  ba i l leur  suggère  e f fect i vement  de  remett re
en p lace  des  d iagnost ics  en  marchant  (  c f .
GUP)  
Les  habi tants  pour ra ient  êt re  assoc iés  aux
bi lans  des  act ions  et  à  l ' express ion  de  leurs
beso ins  lo rs  d 'une  rencontre  annuel le .  Ce la
permett ra i t  de  démontrer  qua l i ta t i vement  les
e f fets  (ou  non)  des  act ions  menées  et  de  co-
produi re  avec  les  habi tants  les  o r ientat ions  à
N+1

I l  es t  ind ispensable  de  renforcer  les  modal i tés  de
mobi l i sat ion  des  habi tants .  Lo in  d ' inventer  des
méthodes  révo lut ionna i res ,  i l  s ' ag i t  pour  les
opérateurs  de  renforcer  l 'A l le r  vers ,  à  t ravers
l 'occupat ion  de  l ' espace  publ ic ,  le  por te  à  por te
et  donc  d 'y  consacrer  du  temps  à  intégrer  dans  le
déve loppement  du pro jet .  A ins i ,  chaque porteur
de  pro jet  do i t  ê t re  inv i té  à  organiser  en  amont  de
son act ion ,  à  min ima une demi- journée
d ' in format ion  des  habi tants .  S i  les  opérateurs
peuvent  b ien  év idemment  s 'appuyer  sur  les
acteurs  de  prox imité ,  i l s  ne  do ivent  pas  nonplus
sous-est imé le  temps  de  mobi l i sat ion  des
habi tants  les  moins  capt i f s .  

Mobi l i se r  les  habi tants  veut  auss i  d i re  les
assoc ier .  A ins i  s i  les  conse i l s  c i toyens  ont  montré
leurs  l imi tes  à  la  fo i s  en  termes  de  mobi l i sat ion
dans  le  temps ,  sur  un  objet  la rge ,  i l  conv iendra i t
de  repenser  les  modal i tés  d 'assoc iat ion  des
habi tants :

Enf in ,  un  out i l  de  communicat ion  commun aux
opérateurs  pour ra i t  ê t re  d i f fusé  t r imest r ie l lement
aux  habi tants  des  QPV pour  les  in former  des
act ions  déve loppées  et  in format ions  d iverses .  Un
format  papier  es t  à  pr i v i lég ier .  
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mieux  coordonner  l ' act ion  des
acteurs  notamment  en  mat iè re  de
cadre  de  v ie  
co-const ru i re  annuel lement  les
pr io r i tés  d 'act ions  à  mener  dans  le
cadre  de  la  TFPB à  l ' a ide  d 'un
diagnost ic  par tagé  avec  les  ba i l leurs
d 'assoc ier  les  habi tants  

Un inter locuteur  sera  procha inement
nommé pour  an imer  une  démarche de
gest ion  urba ine  de  prox imité .  E l le
demeure  au jourd 'hu i  cent ra le  pour
permett re  de :

 

L E  R E N F O R C E M E N T
D E  L ' A C T I O N
M O B I L I T É  S O L I D A I R E
-  T R A N S P O R T
S O L I D A I R E
D ' U T I L I T É  S O C I A L E  

Au regard  du déf ic i t  des  t ransports
publ ics  mais  de  l ' en jeu  cent ra l  pour  les
habi tants ,  i l  es t  important  de  pouvo i r
renforcer  l ' act ion  de  mobi l i té  so l ida i re ,
notamment  pour  permett re  en  dehors
du bénévo lat  de  bénéf ic ie r  de
ressources  pour   condui re  les  véh icu les .   

I

E X P É R I M E N T E R  S U R
L A  Q U E S T I O N  D E
L ' H A B I T A T  

Au regard  des  en jeux  en  mat iè re
d 'Habi tat  e t  en  dépi t  de  l ' absence
d 'act ion  des  propr iéta i res ,  i l  pour ra i t
êt re  env i sagé  de  déve lopper  des
act ions  d 'auto  -  rehabi l i ta t ion ,  
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POUR CONCLURE  

Le  contrat  de  v i l le  a  été  une  opportuni té  pour  le
ter r i to i re ,  pour  les  habi tants ,  les  opérateurs ,  les
profess ionnels  e t  les  é lus .  

I l  a  permis  de  mett re  en  prat ique  une méthode de  t rava i l
par tenar ia le ,  opérat ionnel le ,  réact i ve  et  par t ic ipat i ve
conforme aux  réa l i tés  loca les ,  insp i rante  et  intéressante
pour  les  aut res  communes  de  l ' in tercommunal i té .  

Grace  à  un  portage  po l i t ique  à  chacun des  échelons ,  au
sout ien  de  l 'E tat ,  à  l ' engagement  des  s ignata i res ,  à
l ' invest i s sement  des  équipes ,  e t  des  opérateurs ,  des
act ions  répondant  aux  beso ins  des  habi tants  ont  pu  êt re
mises  en  p lace .  Des  ré férents  de  prox imité  ont  permis  un
renforcement  de  l ' accompagnement  des  publ ics .

La  c réat ion  de  l 'Espace  de  V ie  soc ia le  d 'Orgon et  le
déve loppement  du pouvo i r  d 'ag i r  des  habi tants  sont  sans
doute  les  i l lus t rat ions  de  cet te  p lus -va lue .  

Le  par tenar ia t  demeure  en  tout  état  de  cause  l ' é tat
d 'espr i t  qu i  aura  préva lut  ces  8  années .  

Les  en jeux  demeurent  de  ta i l le ,  i l s  ex igent  de  la
pol i t ique  de  la  v i l le  e t  de  ses  pro fess ionnels ,  de
mainten i r  auprès  des  serv ices  et  po l i t ique  publ iques ,
l ' en jeu  du renforcement  du dro i t  commun.  Et  des  é lus ,
de  cont inuer  à  por ter  des  cho ix  po l i t iques  et
s t ratég iques  pour  le  déve loppement  de  ces  quart ie rs  e t
le  sout ien  aux  pro jets  de  ter r i to i res .  
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