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““Provénce

agglomeération

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
TERRE DE PROVENCE

DEPARTEMENT
DES
BOUCHES-DU-RHONE EXTRAI'!' DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE COMMUNAUTE
ARRONDISSEMENT SEANCE DU 17 JUILLET 2025
D’ARLES
L’an deux mille vingt-cing, le dix sept juillet, a dix-huit heures
DEL2025_132 trente, le Conseil de Communauté de TERRE DE PROVENCE
Objet : Stratégie développement AGGLOMERATION, ddment convoqué s’est réuni a I'Espace
économique (mars-juillet 2025) Culturel a Graveson, au nombre prescrit par la loi en séance
ordinaire sous la présidence de Mme Corinne CHABAUD.
Date de convocation du Conseil de Communauté : 11 juillet
2025.
PRESENTS :

Pour la commune de Barbentane : M. Jean-Christophe DAUDET, Mme Edith BIANCONE, M. Michel BLANC.
Pour la commune de Cabannes : M. Gilles MOURGUES, Mme Josiane HAAS-FALANGA, M. Frangois CHEILAN.
Pour la commune de Chateaurenard : M. Marcel MARTEL, M. Eric CHAUVET, M. Pierre-Hubert MARTIN, M.
Jean-Pierre SEISSON, M. Cyril AMIEL, Mme Annie SALZE.

Pour la commune d’Eyragues : M. Michel GAVANON, Mme Yvette POURTIER, M. Eric DELABRE.

Pour la commune de Graveson : M. Michel PECOUT, Jean-Marc DI FELICE.

Pour la commune de Maillane : M. Eric LECOFFRE, Mme Frédérique MARES.

Pour la commune de Mollégés : Mme Corinne CHABAUD.

Pour la commune de Noves : M. Georges JULLIEN, M. Pierre FERRIER.

Pour la commune d’Orgon : M. Serge PORTAL.

Pour la commune de Plan d’Orgon : Mme Jocelyne VALLET.

Pour la commune de Rognonas : M. Yves PICARDA.

Pour la commune de Saint-Andiol : M. Daniel ROBERT, Mme Sylvie CHABAS.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Pour la commune de Chateaurenard : Mme Solange PONCHON (donne pouvoir a Eric CHAUVET) ; Mme Marie
Laurence ANZALONE (donne pouvoir a Pierre-Hubert MARTIN) ; Mme Marina LUCIANI-RIPETTI (donne pouvoir
a Marcel MARTEL) ;

Pour la commune de Graveson : Mme Annie CORNILLE (donne pouvoir & Jean-Marc DI FELICE).

Pour la commune de Mollégés : M. Patrick MARCON (donne pouvoir a Corinne CHABAUD).

Pour la commune de Noves : Mme Mireille MEYNAUD (donne pouvoir a Georges JULLIEN) ; M. Christian REY
(donne pouvoir a Edith BIANCONE).

Pour la commune d’Orgon : Mme YTIER-CLARETON Angélique (donne pouvoir a Serge PORTAL).

Pour la commune de Plan d’Orgon : M. Jean-Louis LEPIAN (donne pouvoir a Jocelyne VALLET).

Pour la commune de Rognonas : M. Dominique ALIZARD (donne pouvoir a Yves PICARDA).

Pour la commune de Verquieres: M. MARTIN-TEISSERE Jean-Marc (donne pouvoir a Jean-Christophe
DAUDET)

ABSENTS :

Pour la commune de Chateaurenard : Mme Adélaide JARILLO, M. Bernard REYNES, Mme Sylvie DIET-
PENCHINAT

Pour la commune de Rognonas : Mme Cécile MONDET

Secrétaire de séance : M. Michel PECOUT

M. le vice-Président en charge du développement économique expose que dans un contexte de rareté et
sobriété fonciere, de I'enregistrement de nombreuses demandes d’implantation ou de développement, avec
un programme de requalification et de création de zones d’activité (za) ambitieux, le péle développement
économique et attractivité du territoire a confié a la SCET, bureau d’études de la Banque des Territoires, la
mission d’élaborer un plan stratégique de développement et de proposer les outils nécessaires a sa bonne
mise en ceuvre au travers de la constitution d’un schéma d’accueil des entreprises.
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L'intervention ou les avis émis de Terre de Provence Agglomération dans les 23 espaces
économiques (za) et ceux a venir (nouvelles za), dans le cas de modification ou révision des
plans locaux d’urbanisme (PLU), de I'acquisition de parcelles et de I'exercice du droit de
préemption urbain (DPU), ou encore dans le choix des entreprises a implanter, nécessite
qgu’elle puisse se baser, notamment vis-a-vis des services de I'Etat, des collectivités
territoriales et des établissement partenaires, sur un document cadre de référence.

Ce document de référence est le schéma d’accueil des entreprises. Ce schéma, sur la base
d’un diagnostic économique approfondi, répertorie les 23 zones d’activités thématisées en
zone d’activité d’intérét territorial ou local, les six espaces économiques en projet a date et,
fixe les grandes orientations d’intervention : généralisation du transfert du DPU en zone
d’activité, portage innovant du foncier avec une politique de densification et de sobriété
fonciére, valorisation et modernisation des espaces économiques, accompagnement
proactif des entreprises et la constitution d’un comité opérationnel d’implantation des
entreprises en concertation avec les partenaires économiques.

Pour I’élaboration de ce schéma d’accueil des entreprises la méthode engagée s’est
déroulée en plusieurs temps :

e |’élaboration d’un questionnaire envoyé de maniére ciblée aux entreprises du
territoire (500) avec un taux de retour élevé (90 questionnaires soit un taux de
réponse de 18 %)

e La contribution et la prise de rendez-vous avec les institutions et partenaires :
Rising Sud (agence de développement de la Région SUD PACA), PETR d’Arles, CCl
Pays d’Arles, CMAR PACA, Pole Innov’Alliance (p6le de compétitivité national fruits,
légumes et parfums basé a Agroparc), chambre d’agriculture, service financement
des entreprises (SFE de la Région SUD PACA), agence d’urbanisme du Pays d’Aix
(AUPA services des mobilités et inventaire des za), Actium et la SPL Grand Marché
de Provence, différentes associations a vocation économique : Procamex, IPA,
ADIE, French Tech, etc.

e |’analyse de données et d’indicateurs en lien avec les grandes orientations de Terre
de Provence Agglomération en matiere d’aménagement et de grandes
infrastructures comparée aux documents cadres des institutions et partenaires et
d’agglomérations de strate similaire

e la proposition d’une classification et vocation des différents sites économiques
avec les recommandations a suivre et les outils a déployer : reglements de za,
confortation des filieres de prédilection, choix ciblés d’entreprises, portage
envisagé du foncier et des constructions

Le bureau communautaire du 19 juin 2025 a émis un avis favorable sur les éléments
produits et les orientations proposées dans ce schéma d’accueil des entreprises.

Il est proposé au Conseil Communautaire d’approuver ce schéma d’accueil des entreprises
de Terre de Provence Agglomération et les grandes orientations stratégiques proposées en
matiere de développement économique.

Aprés exposé du rapporteur,

LE CONSEIL DE COMMUNAUTE

Vu la décision de la commission développement économique du 13 janvier favorable au lancement d’une
étude sur la stratégie économique et I'accueil des entreprises dans le périmétre de I'agglomération,
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Vu la proposition d’intervention de la SCET sur la production d’un plan stratégique et des grandes
orientations du schéma d’accueil des entreprises de Terre de Provence Agglomération,

Vu la décision de la Présidente n°36 portant sur I’élaboration d’une feuille de route de stratégie
développement économique,
Vu l'avis favorable du bureau communautaire du 19 juin,

Vu I'avis favorable de la commission développement économique du 23 juin,

Considérant I'importance pour Terre de Provence Agglomération d’arréter un plan stratégique de
développement économique et un schéma d’accueil des entreprises pour ses zones d’activités,

Ayant oui I'exposé du rapporteur et apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire,

- Approuve le plan stratégique de développement économique des zones d’activité et les grandes
orientations du schéma d’accueil des entreprises

Ainsi fait et délibéré en séance, les jour, mois et an susdits.

Membres en exercice: 42

Votants : 38
Votes pour : 38
Votes contre : 0
Abstentions : 0

Fait a Eyragues, le 17 juillet 2025,

Pour Extrait Co

agglomeration
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La SCET a été mandatée par la Communauté
d'Agglomération Terre de Provence pour
élaborer les grands principes fondateurs de
son nouveau schéma d’'accueil des
entreprises.

Pour mener ce travail, il a été nécessaire de
réaliser une analyse de Ila situation
économique du territoire au travers des
données économiques disponibles et de la
Voix des entreprises, collectées via une
enguéte réalisée en avril 2025.

Ce travail a permis de dessiner les grandes
lignes stratégiques du futur schéma
d'accueil des entreprises mais aussi
d’identifier des chantiers structurants
complémentaires au schéma, et qui
peuvent alimenter la feuille de route
communautaire sur le développement
économique des filieres du territoire.

Ce document retrace donc:

La synthése du panorama économique du
territoire ;

Le schéma d’accueil des entreprises a
travers ses principes fondateurs et les axes
de travail ;

Nos recommandations sur les chantiers a
mener par TPA pour accélérer le
développement économique local.
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O_‘ Panorama économiqgue de Terre de Provence
Agglomération

OZ Grands principes et orientations du schéma d'accueill
des entreprises de TPA

dans le cadre de |la feuille de route economiqgue

OB | Nos recommandations sur les chantiers a mener
communautaire
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Panorama économique
de Terre de Provence
Agglomeération

Dresser un bilan de la dynamique économique locale
et ses perspectives au travers de la voix des entreprises

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 4
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UNE DYNAMIQUE
ECONOMIQUE POSITIVE

02

UN TISSU D’ENTREPRISES
EN CROISSANCE

03

FILIERE AGRI-AGRO :
LOCOMOTIVE ECONOMIQUE
HISTORIQUE

Ces dernieres années, les filieres historiques
se sont consolidées (IAA, transports, etc.)
guand d’autres se sont développées autour

Apres des années de croissance, une filiere agri-
agro assez compléte tirée par des équipements
structurants — mais avec des enjeux pour attirer

Des macro-indicateurs
économiques plutdt positifs, mais
des perspectives de stabilisation

04

(démographie, emplois, entreprises)

DES FILIERES AVEC DE
BONNES PERSPECTIVES DE
DEVELOPPEMENT...

Des perspectives positives de
développement pour I'ensemble des
filieres, seule la Filiere agri-agro anticipe
une stabilisation aprés des années de
développement

05

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

de ces filieres historiques (service,
ingénierie). Seule I'industrie souffre dans le
contexte actuel national

.. ET QUI SSENGAGE DANS
DE NOMBREUX PROJETS

Un nombre important d'entreprises qui
s'engagent dans des projets de
développement.

Les IAA innovent et modernisent leurs
équipements, I'Industrie et la Logistique/le
Commerce de Gros portent des projets
immobiliers ou de recherche fonciere

06

des infrastructures R&D, d'essais ou
d'expérimentation

DES BESOINS POUR ETRE
MIEUX ACCOMPAGNEES

Les entreprises ont de fortes attentes
envers les acteurs publics pour mieux étre
accompagnées sur les dispositifs
d'ingénierie et de financements existants

19/06/2025 | 5
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Terre de Provence Agglomération, en synthese

Indicateurs

Population (INSEE, 2021)
Taux d'évolution annuel de la population (INSEE 2015-2021)
Population active (INSEE, 2021)
Taux de chémage (INSEE, 2021)

Nombre d'établissements (INSEE, 2022)
Nombre total d’entreprises (INSEE, 2022)
Nombre d'établissements privés employeurs (URSSAF, 2022)

Nb. d’emploi salarié dans le secteur privé (URSSAF, 2022)
Variation de I'emploi salarié privé (2022 vs. 2023)
Part d’emploi par secteur d’activité (INSEE, 2022)
Agriculture
Industrie
Construction

Commerce, transports, services divers

Administration publique, enseignement, santé, action sociale

Part des diplomés de I'enseignement supérieur dans la population
non scolarisée de 15 ans et plus (INSEE, 2021)

Taux de scolarisation des 18-24 ans (INSEE, 2021)

Nombre de créations d'entreprises (INSEE, 2023)
Hors entreprises individuelles
Taux de création d'établissements (INSEE, 2022)

- Valeur la plus performante du panel des EPCI comparés
2°™e valeur la plus performante du panel des EPCI comparés

- Valeur la moins satisfaisante du panel des EPCI comparés

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

LMV

10,90% 12,8%

ACCM

14,3%

DES MACRO-INDICATEURS ECONOMIQUES PLUT
PERSPECTIVES DE STABILISATION

COVE

14,5%
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CCVBA Région PACA France

60 434 | 194858 55007 83429 71956 27712 5127840 67 408 052
044% | 02%  -005% [NCERIN0E5% Y -0,02% 0,39% 0,30%
28493 | 84887 24249 34017 30931 1916 2251796 31179 974

12,6% 12,10%

6556 | 22236 6909 8742 7730 4375 611267 6184993
6061 | 19639 6305 7754 7160 400 550147 5526223
1752 6192 1957 2778 2031 1248 173785 1906 328
13875 | 57852 14971 21689 12712 8395 1455977 1995615
123% | -104%  02%  -124% |G 46%  0,53% 0,48%
2,5% 4,5% 7,1% 6,6% 1,0% 11%
8,7% 89%  10,4% 8% 8,6% 12,4%
6,3% 5,1% 7,4% 7,7% 6,4% 6,2%
56,4% | 488% 48,4% 411% 50,7% 48,6%
240%  334% | 344%  208% 33,4% 31,8%
282% | 328% @ 286% 281% 32,9% 32,5%
39,7% 393%  456% 39,2% 50,9% 52,1%
1054 3713 976 1392 1164 548 103147 1051476
248 897 243 315 241 204 25840 269 905
19,0% 192%  176%  156% 21,0% 19,7%
Précisions :

GA (CA du Grand Avignon), LMV (CC Luberon Monts de Vaucluse), ACCM (CA Arles Crau Camargue Montagnette),
COVE (CA Ventoux-Comtat Venaissin), CCVBA (CC Vallée des Baux-Alpilles)

19/06/2025 | 6
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PERSPECTIVES DE STABILISATION

La démographie, 'emploi et 'économie : des tendances positives

Taux de chémage des 15-64 ans par EPCI

Variation annuelle de la population des années soixante a nos jours

2,00 20%

18%

16%

14%

12%
10,9%

9,5%

1990-1999 999-2010 2010-2015 20152021 2010 2015 2021

¢ d'Agglomération du Grand Avignon

seseeees Vallée des Baux-Alpilles

UNE POPULATION EN CROISSANCE UNE POPULATION ACTIVE EN FORTE
DEPUIS PLUS DE 50 ANS, MALGRE UN CROISSANCE COUPLEE A UNE BAISSE DU
RALENTISSEMENT CONSTATE DEPUIS 2015 TAUX DE CHOMAGE
= Avec pour principal facteur la = La plus importante dynamique de
périurbanisation avignonnaise a partir I'emploi parmi les EPCI observés
de 1999 et |la création de nouvelles ZAE (+10,8% d’'actifs entre 2013 et 2019),
qui induisent l'installation de ménages méme si la concentration d'emplois
sur le territoire de TPA. diminue pour TDPA, synonyme

* Mais une baisse du solde migratoire d'évasion extracommunautaire des

entre 2015 et 2021 (+0,9% vs. +0,2%) a la actifs.

suite de l'arrét de développement de = La 2°me baisse de chdmage la plus
nouvelles ZAE et le blocage de importante, avec des enjeux de
constructions de nouveaux logements surreprésentation des jeunes (15-24
dans les PLU. ans).
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Taux des emplois de la sphére productive et présentielle a Terre de Provence
Agglomération

70%

65%

60%

4, 7%
55% 54,7%

51,7%
50%
48,3%

45%
45%

40%

35%

30%
1970 1980 1990 2000 2010 2020

UNE ECONOMIE MAJORITAIREMENT
PRODUCTIVE TIREE PAR L'INDUSTRIE
(IAA), LES SERVICES ET LES
TRANSPORTS ASSOCIES

* Une économie productive
majoritaire, notamment liée a la filiére
agri-agro. importante et en croissance
pour TPA

= Un dynamisme entrepreneurial
important (+19%), porté par les
entreprises individuelles, mais en
deca de la moyenne régionale (+21%)
ou nationale (+19,7%).

19/06/2025 | 7
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Un tissu économique globalement en croissance ou développement

Matrice du % d’évolution du nombre d'établissements et d'effectifs
salariés privés (NA 17, 2019-2024)

- Industries extractives, énergie, eau ;
w + +27% d'étabs. et +119°/; de salar’iés pt’>ur 103

emplois

N

~
AA

Fravtuatia

Entre wous, '

CONSOLIDATION

Activités financiéres et d'assurance;
522

Commerce;
3645

1
Industries agro-alimentaires;
n42 |

Activités scis. et techs. ; soutien et services
admins.; 1378

Construction;

1054
Admins. pubs., déf., ensgnt., santé humaine et action
sociale; 0ala
921
ec|
Autres produits industriels;
757
Information et communication; - F@ Evolution
55 d établissements (%,
- Seafood Activités immobilieres; (%)

n2
Autres activités de services;
406

1
Hébergement et restauration;
557 1 Transports;

2818

9

Equipements électriques, électroniques,
informatiques;
82

Source : Données SCET

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 8
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Quel est votre niveau d’'activités actuel ? (90 réponses au total)

%
05

14%

Moyenne

20%
’ 14%

BTP CHR Autre Logistique/Commerce Industrie Services aux Services a la personne Industrie Agriculture
de gros entreprises agroalimentaire
E Forte baisse du CA (-10% ou plus) Baisse du CA (-5% ou plus)
u Stable m Croissance du CA (+5% ou plus)

Une stabilité ou une situation de contraction de I'activité qui s’expliquent par trois facteurs limitants de croissance
notamment pour I'industrie, et que I'on retrouve au niveau national : (1) Augmentation coGt matiéres premieéres, (2)
Augmentation du colt de I'énergie, (3) Déficit de main d’'ceuvre

[}
N ’
@

Source : Enquéte entreprises TPA, SCET, 2025
CHR : Cafés, Hotellerie Restauration - Industrie (non IAA) : Métallurgie, Industrie chimique, Blanchisserie indus. - Autres : Energie, Tourisme, Numérique, Immobilier, Automobile

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 9
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Exploits. : 184 (-11%)
AB :16% (+500%)
SAU : 3591 ha (-18%)

UNE FILIERE AGRI-AGRO ASSEZ COMPLETE TIREE
EQUIPEMENTS STRUCTURANTS - DES ENJEUX POL
INFRASTRUCTURES R&D, D’ESSAIS OU D'EXPERIM
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|

Exploits. : 948 (-21,1%)
AB :17% (+49%)

PBS : 41 M€ (-19%) COVE - SAU :14 414 ha (-1,6%)
ETP : 432 (-16%) PBS : 192 M€ (-4,7%)
Filieres : viticole, arboricole, CARPENSUD ETP :2 484 (-6,8%)
polyculture/élevage Filieres : viticole, arboricole,
horticole
29 A =9
W asve 4 =5 7
[ Wi Agroparc e . )
Exploits. : 653 (-21%) GA .. coval - Exp}mt:. : 3690(_27’6%)
AB : 26% (+149%) AB: 324 (+174%) )
SAU : 8880 ha (-5%) SAU: 6 900 ha (14%)
PBS : 166 M€ (_30%) Parc des Baumes Z::udt:s PBS .. 106 M€ (-040 A)) |
ETP :2 477 (+6,7%) TPA wMer Banquets ETB 01 256 (+5,-|. %) N
Filieres : arboricole, maraichére, LMV Filieres : arbgncole, viticole,
polyculture/élevage polyculture/élevage
APREL INRAE — ® q
— 5 A o I @% A g
I 6% ¢y &5 ( Ber § 525
VBA

Centre frangais du riz

Delta Sud Formation

ACCM
=8

O—0

4

==

Marché d'Intérét

i Nati |
Exploits. : 471 (-40%) ationa

AB : 25% (+107%)
SAU : 12168 ha (-0,5%)
PBS : 65 M€ (-25,1%)
ETP:1216 (-3,3%)
Filieres : maraichére, arboricole

ZA dédiée

Organisme de
formation majeur

% B

Exploits. : 793 (-8,7%)
AB : 29% (+186%)
SAU : 69 000 ha (+3,1%) |4
PBS : 244 M€ (+52%)
ETP : 3177 (+55,2%)
Filieres : autres grdes. cultures,
arboricole, maraichére

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

céréales et/ou oléoprotéagineux
autres grandes cultures
I fruits ou autres cultures
B Jégumes ou champignons
B fleurs etiou horticulture diverse
W viticulture

Recherche, essai,
expérimentation

Entreprise
structurante

E

—

B bovins lait B combinaisons de granivores (porcins, volailles)
B bovins viande B volailes
permanentes [l bovins mixtes B polyculture et/ou polyélevage
équidés et/ou autres herbivores non classées
B ovins ou caprins sans exploitation
B porcins 19/06/2025 | 10
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DES PERSPECTIVES POSITIVES DE DEVELOPPEM
O_‘ ‘ L’ENSEMBLE DES FILIERES, SEULE LA FILIERE AG
UNE STABILISATION APRES DES ANNEES DE DEV

Quelles sont vos perspectives de développement ? (90 réponses au total)

20%

19%

8%

BTP CHR Autre Logistique/Commerce Industrie Services aux entreprises Services a la personne Industrie Agriculture
Moyenne de gros agroalimentaire
)
® Forte baisse du CA (-10% ou plus) Baisse du CA (-5% ou plus) m Stable ',@j
m Croissance du CA (5% ou plus) m Forte croissance du CA (10% ou plus) = Ne sait pas

Source : Enquéte entreprises TPA, SCET, 2025
Industrie (non IAA) : Métallurgie, Industrie chimigue, Blanchisserie indus.
Autres : Energie, Tourisme, Numérique, Immobilier, Automobile
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POUR CAPITALISER SUR LEURS BONNES PERSPE

Ol ‘ CROISSANCE ET REPONDRE A LEURS FREINS, LES
S’ENGAGENT DANS DES PROJETS DE DEVELOPPE

Les IAA innovent et modernisent leurs équipements, I'industrie et la logistique/le commerce de
gros portent des projets immobiliers

Nature du projet envisagé - (128 réponses - plusieurs réponses possibles)

2

Services a la personne Industrie CHR

Top 3 des projets engagés

Modernisation

des

équipements
6
2
Projet
immobilier

Projet Autre Logistique/Commerce Industrie

. . de gros agroalimentaire
d’'innovation

[ 1

Services aux entreprises Agriculture

1
BTP

m Pivot stratégique

m Projet immobilier
m Projet de rénovation / sobriété énergétique

Logi./Com. (5) I1AA (6) 1AA (3) Projet d'innovation
i . m Développement de I'export / nouveaux débouchés m Autre
IAn;’lljs(}))(4) ﬁ\gdrlljs(z(g) :—I’?dg:léc(%;n (2) ® Modernisation des équipements / digitalisation

\ ’
@

Contrairement aux idées recgues, les besoins fonciers ne sont pas la principale préoccupation des =

entreprises.
Point important sur ces besoins :
Source : Enquéte entreprises TPA, SCET, 2025 . R R . . R
Industrie (non IAA) : Métallurgie, Industrie chimique, + 25% des entreprises sont prétes a étre locataires, 59% d’'entre elles ne souhaitent pas I'étre et 16% ne
Blanchisserie indus. <
Autres : Energie, Tourisme, Numérique, Immobilier, donnent pas de reponse.
Automobile

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 12
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Les entreprises font peu appel aux ingénieries et financements publics, malgré des attentes

Accompaghement par un acteur public (<2 ans)
(90 réponses)

Oui

Top 3 des besoins exprimés

Informations sur
les dispositifs
d’aides

Soutien
financier

Aide a la TEE

Indus. (2) 1AA (7) I1AA (3)
Logi./Com. (2) Indus. (4) Logi./Com. (3)
IAA (2) Logi/Com. (2) Indus. (2)

Les attentes en matiére d'offre de service pour soutenir les entreprises
(208 réponses — plusieurs réponses possibles)

. pour leurs projets.
3
6 .
I4 .
I 3
5 I I
2
8 H -
2 B 2 2

Services aux entreprises

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

Les zones des Iscles, du Pont et de la Chaffine sont celles ou
les entreprises dont les plus en demande d'appui public

BTP Autre Services a la personne

Aide a I'innovation

Aide a la transition environnementale et a la sobriété énergétique
m Informations sur les dispositifs d'aides disponibles / les démarches
m Mise en relations, réseaux, formation de partenariats

m Conseil stratégique / sécurisation des débouchés

N ,
,@\

3

Industrie
agroalimentaire

Logistique/Commerce
de gros

Industrie Agriculture

m Aide a la recherche de solutions immobilieres / fonciéres
= Aide au recrutement
m Informations sur les évolutions réglementaires

Soutien financier

19/06/2025 | 13
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Grands principes et
orientations du schéma
d’accueil des entreprises
de TPA

Le diagnostic et ses enjeux permettent d'affiner le
positionnement du schéma d'accueil des entreprises
autour de trois axes

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 14
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POURQUOI UN SCHEMA D’ACCUEIL POUR TERRE
AGGLOMERATION ?

02 |

L'ambition du schéma d’accueil et la méthodologie retenue

UN SCHEMA D’ACCUEIL QUI REVET
PLUSIEURS ENJEUX GLOBAUX

UNE METHODOLOGIE SUR MESURE
POUR REALISER LA MISSION

Analyser la dynamique économique du territoire : évaluer a
l'aune des besoins des entreprises I'adéquation de 'offre fonciere
et immobiliere disponible, en tenant compte de la qualité des
zones d'activités existantes.

Détecter les conditions de réussite pour I'implantation et le
développement des entreprises : identifier les besoins non
satisfaits des entreprises (foncier, immobilier..), les atouts a
valoriser et les freins a lever, afin de renforcer I'attractivité
économique du territoire dans un environnement concurrentiel.

Structurer et hiérarchiser les leviers d’action de la collectivité :
prioriser les interventions sur les zones d'activités économiques
(requalification, extension, densification), planifier le
développement d'une nouvelle offre adaptée, et articuler les
projets structurants avec une stratégie claire de marketing
territorial et de prospection ciblée.

Co-construire I'action économique avec les bons partenaires :
mobiliser les acteurs économiques, institutionnels et techniques
(agences d'urbanisme, CCl, Chambre des métiers, opérateurs
fonciers, etc.) autour des enjeux prioritaires, pour coordonner les
efforts et renforcer limpact des politiques publiques au service
des entreprises.

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

)

Etude de la documentation fournie par la
maitrise d'ouvrage : SCOT, diagnostics foncier et
ZAE, CRTE, études...

Réalisation d’entretiens avec plus d'une dizaine
d'acteurs du territoire :

» risingSUD, InnoVv'Alliance, PETR d'Arles,
CCI 13, CA13, Région Sud (SFE, SFI), AUPA,
Action, SPL GMP, Procamex, IPA, ADIE,
French Tech...

Questionnaire a destination des entreprises du
territoire:

= 90 réponses

Plusieurs réunions avec les services techniques
et les élus de TPA pour coconstruire un livrable
adapté a 'ambition du territoire

19/06/2025 | 15



23 ZONES D’ACTIVITES ECONOMIQUES EXISTANTE
AVEC UNE GRANDE DIVERSITE ET DES ENJEUX DE

PUBLIQUE DU FONCIER

Barbentane

Barbentane

D35

.

Avignon

Recu en préfecture le 29/07/2025
Publié le 29/07/2025
ID : 013-200035087-20250717-DEL2025_132-DE

Envoyé en préfecture le 29/07/2025

Zone des Iscles - Chateaurenard
Surface de 60,9 ha — 79 entreprises
Zone thématique

Entreprises phares : La Maison du Bon Café,
Mesguen-Socafna, Stef'Distribution, Le pole
logistique GMP, PRIMEALE France-Vert Frais

5 UF vacantes (dont 0 sous maitrise publique)

Saumane-de-\

Zone du Sagnon - Graveson
Surface de 38,1 ha - 52 entreprises
Zone généraliste

Entreprises phares : ID Logistics, WestFalia
Fruit France, Logistique STH, SORHOBIS
Boissons

1 UF vacantes (dont 0 sous maitrise
publique)

DPU transféré a EPCI
3 entreprises en recherche immo/fonciére

/,
Rognona
/Rognonas
g
D28
rm‘c
—~dillane

\

Capacité d’'intervention fonciére de TPA

dans les ZAE (Délibération DPU)

Validée

5 communes
12 ZAE

Absente

8 communes

1 ZAE

\}

- -
Chateaurenard:nard

DPU transféré a EPCI
4 entreprises en recherche immo/fonciére

L'isle-sur-la-Sorgue

—
-

D34

Cahannes

Noves Cabannes Zing Provence, TONFONI
D S71 N 0 UF vacantes
DPU non transféré a EPCI
\ \
IIEY.'-ngeS everquieres W
\ Sant-Andiol <
L Saint-Andiol o\
Zones de la Chaffine, Chaffine Il et du Barret - L ) .
Chateaurenard Plan d'Or \2§
N
Surface de 61,6 ha —101 entreprises 9
Zone thématique
(E;ntreprises phares : Groupe Marie Blachere, . éges Vieille, Rocade Nord et Roque - Noves
roupe PROSOL Gestion, Grand Frais, Chocolaterie surf de 37.4 ha — 59 .
de I'Opéra urface de ' a - 59 entreprises
1 UF vacantes (dont 0 sous maitrise publique) Zone thématique
DPU transféré a EPCI Entreprises phares : Biocoop, Transports

1 entreprise en recherche immo/fonciére
54

Eygaliéres

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

Caumont-sur-Durance =

ZI1 du Pont - Plan d’Orgon
Surface de 67,7 ha — 84 entreprises
Zone généraliste

Entreprises phares : Primever Logistique
Méditerranée, Stef Seafood, Lidl, Koppert,
Frigoexpress France, Rosée des Champs,

2 entreprises en recherche |mmo/fonC|ere

Zones des Grands Vignes, de la Cabane

J.H. Mesguen, Filpack

1 UF vacantes (dont 0 sous maitrise
publique)

DPU transféré a EPCI
3 entreprises en recherche immo/fonciére

Sénas

19/06/2025 | 16
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Mas Baudoin/ Villa Naturalité / ZAE
Agroparc

Saumane-de-\

Chateaurenard/Noves - ZA des Iscles

, l Avignon @

RM

Naturaparc : extension de 26 ha de la Extension de 20 ha e Thor

ZA du Plan (activités productives et

. e o PLU en révision
logistiques) — OIR Naturalité

L'Isle-sur-la-Sorgue

T Déplacement du GMP du centre-ville
vers les ZA des Iscles et des Grands
Barbentane Vignes (4 ha) : carreau des producteurs,

Barbentane poéle logistique, pdle transformation

Rognona ‘

™

QY

Barbentane - Ecopédle de la gare Cabannes - ZA artisanale-services

Création 12 ha Créationde1ha P

PLU en modification — achat des du foncier en

PLU en révision — début d'acquisition du
1 mars 2025 par TPA

foncier en 2025 par TPA

Potentiel accueil d’activités en lien avec
I’Agroparc d’Avignon souhaité

6 000 m? de lots a proximité d’habitation et
d'équipement public ;

-,

Qraveson

ZAC des Hauts
Banquets - Cavaillon
(45 ha) - Activité
productive OIR
Naturalité

Maillane

Maillane

D26 )
W
N

Plan d'Orgon

Eyragues - ZA des Moutouses Plan-d'Orgon

Extension de 3 ha Molléges

PLU approuve en 2024 Saint-Andiol - ZA Saint Roch
on Calendrier pas encore arrété, activités . , .
. . . Création d’environ 10 ha
artisanales et de services pressenties et
: consolidation des entreprises de la filiere Achat de 8 ha de foncier en 2022 puis de 1,5 ha Orgon - ZA Vergers Perrein
Saint-Etienne-d agricole (semences) "Y' 36 ha en 2025 par TPA Cromtion do 4 210 1
réationde 4 a a
‘f'ﬁ Appui potentiel a I'agroalimentaire en lien .
= avec le GMP pressenti Elaboration du PLU en cours
. ZAE autour du siége social monde
Projet embranchement fer pour fret
p A her d isti
CNR Arles et projet Port fluvial Eygalieres d'ID Logistics
! T
) ) . . Projets de foncier Portes d'entrée . s Sénas
‘ Projet d'extension de ZA . Projet de création de ZA * économique oitiores atrierurants g’ggﬁ/]t r;;rk;!ﬁ: (Cpl\llzlg/],)
périphérique !

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 17
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HETEROGENE, FAIBLE ET VOLATILE (1/2)

Une demande tirée essentiellement par I'exogene, donc volatile par nature

Portefeuille actuel théorique de demandes fonciéres recues par TPA (nb. de demandes)

Cependant, plusieurs

Superficie totale fonciére canaux recoivent les
Nb. demandes oy 3
souha-tee (ha) . demandeset TPAne

Etiquettes de lignes

Demandes endogénes TPA 28 12,51 ha : dispose actuellement que :
S i d'un nombre réduit d’offres :

Demandes exogénes TPA 14 18,51 ha foncieres : ce qui peut ]

Total général 42 31,02 ha expliquer les différents

chiffres affichés

Portefeuille actuel de demandes fonciéres recues par TPA par filieres (superficie totale des demandes - m?)

140
&
2 120 17
>
100
80
48
60 52
40 35
15 17
20 6 2
) . ] ECEE-
Agriculture Artisanat Autres BTP CHR Commerce Commerces IAA Industrie Logistique / Services aux
Commerce de entreprises
B Demande exogéne TPA Demande endogene TPA gros

Source : Tableau de bord TPA juin 2025

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES 19/06/2025 | 18



Envoyé en préfecture le 29/07/2025

OZ ‘ UNE DEMANDE EN FONCIER ET IMMOBILIER D’E N ress enpreiecre e 2sarzs

Publié le 29/07/2025

HETEROGENE, FAIBLE ET VOLATILE (2/2)

Des demandes endogenes assez bien réparties entre l'ouest, I'est et le centre, avec une demande
tertiaire importante mais relevant d'une seule entreprise (anonyme)

Répartition des demandes endogénes immobiliéres et fonciéres autour des grands projets fonciers (superficie totale des demandes - m?)

Saumane-de-\

Chateauneuf-de-Gadagne

50000 o . Le Thor
e ‘ L'Isle-sur-la-Sorgue
45000 035 B;;‘éi;;ne ‘ / . Caumont-surDurance __
) i 1
Demande d’'une méme entreprise '
40000 sulbon ey
35000 e Talladed
Maillane Plan d'OrgBﬁ N
30000 Lt
25000 |:| Tres forte demande fonciere
Moyenne demande fonciere Eygalieres
20000 | |:| Faible demande fonciére
Tres faible demande fonciére
15000
]
10000 =
5000
: ] ]
Graveson Plan d'Orgon Barbentane Cabannes Noves Eyragues Molléges Rognonas Maillane Chateaurenard
m Agriculture BTP mCommerces MBIndustrie MServices M Transportlogistique

Source : Tableau de bord TPA juin 2025
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Des enjeux spécifigues sont identifiés pour incarner le schéma d'accueil des entreprises de TPA

Enseighements o

Une dynamique ) .
économique globalement Catégoriser les ZAE
positive actuelles et prioriser

celles en projets

Doter TPA et ses

partenaires d’'une
capacité d’intervention
fonciere

Mieux accompagner
les entreprises dans
leur croissance

Des ZAE (1) tres hétérogenes,
(2) avec peu de disponibilités v' Définir les vocations de
foncieres chaque ZAE sur le

° territoire
v |dentifier les ZAE a

enjeux d'intervention / de
transformation / de
thématisation

Peu d'outils de TPA en I'état
pour intervenir sur le foncier
économique et la maitrise

du deéveloppement v Prioriser les projets de

nouveaux fonciers
économiques les plus

Une demande en foncier robustes

v' Pour agir sur les fonciers
économiques existants a
enjeux ou en projet
(préemption,
aménagement,
cession/location) en lien
avec les partenaires (SPL
GMP, EPF PACA,
Communes)

v" En anticipant les besoins

v' En mobilisant TPA et ses

v En consolidant les filiéres

des entreprises locales

partenaires a bon escient

par un plan de
prospection et des outils
associés

économique faible et volatile
sur le territoire de
I'intercommunalité

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES
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Comment a été réalisé cette catégorisation et ses impacts en termes d'actions pour TPA

Critéres de catégorisation des ZAE . . . - . .
Catégorie Actions prioritaires de TPA sur cette catégorie

Surface totale du périmétre de la zone (ha) y4:\= de ZAE

UF vacantes dans la zone (nbr.)

Présence de fonciers publics

v Priorité pour se doter du DPU (a défaut de 'avoir sur
I'ensemble des ZAE du territoire) : agir pour transformer

Accessibilité de la zone

Zone v Elaboration prioritaire d'un plan de transformation de la
Proximité des services communautaire ZAE (thématisation, travaux, réglement de zone, cibles de
d’intérét prospection, fiches fonciéres, etc.)
Densité de I'environnement économique territorial
v' Zone d'intervention majeure pour recenser avec les
Desserte en transport partenaires les besoins des entreprises et les
accompagner

Insertion dans le tissu urbain (distance km.)

Qualité des aménagements

Lisibilité de la zone v Priorité pour se doter du DPU (a défaut de I'avoir sur
'ensemble des ZAE du territoire) : agir par opportunité

Zone

mmun ir . . .
°‘,’. . li' L v’ Zone d'intervention secondaire pour recenser avec les
d’intérét local

Nature des besoins d'accompagnement partenaires les besoins des entreprises et les accompagner
(sauf si sollicitation directe)

Besoins d'accompagnement des entreprises

Cf. annexe éco. 21
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Résultat de |la catégorisation des 23 ZAE existantes sur le territoire

COMMUNE ZAE PRIORISATION THEMATISATION AXE ACTIVITE PRIO.
Chateaurenard Zone des Iscles Zone a intérét territorial Zone thématique Agro-agri. Com. de gros alim.
Chateaurenard Zone de la Chaffine Zone a intérét territorial Zone thématique Agro-agri. Com. de gros alim.
Chateaurenard Zone du Barret Zone a intérét territorial Zone thématique Agro-agri. Com. de gros alim.
Chateaurenard Zone de la Chaffine Zone a intérét territorial Zone thématique Agro-agri. Com. de gros alim.
Noves Zone des Grands Vignes Zone a intérét territorial Zone thématique Trans-logi. Plateforme logistique
Noves Zone de la Rocade Nord Zone a intérét territorial Zone thématique Trans-logi. Plateforme logistique
Chateaurenard Parc des Baumes Zone a intérét territorial Zone thématique Services Acts. services divers
Noves Zone de la Roque Zone a intérét territorial Zone généraliste*

Plan-d'Orgon Z| du Pont Zone a intérét territorial Zone généraliste

Graveson Zone du Sagnon Zone a intérét territorial Zone généraliste

Noves Zone de la Cabane Vieille Zone a intérét territorial Zone thématique Industrie Indus. hors IAA
Chateaurenard Zone de Mermoz Zone a intérét territorial Zone thématique Services Acts. services divers
Eyragues Zone des Moutouses Zone a intérét local Zone généraliste

Cabannes Zone de la Plaine Zone a intérét local Zone thématique** Agro-agri.

Saint-Andiol Zone de la Crau Zone a intérét local Zone thématique™* Agro-agri.

Saint-Andiol Pb6le Crau-Durance Zone a intérét local Zone généraliste

Rognonas Zone de la Horsiere Zone a intérét local Zone thématique** Agro-agri.

Barbentane Zone du Grand Roumette Zone a intérét local Zone généraliste

Molléges Zone des Termes Rouges Zone a intérét local Zone généraliste

Verquieres Zone de la Monede Zone a intérét local Zone généraliste

Verguiéres Zone des Peupliers Zone a intérét local Zone généraliste

Eyragues Zone de la Malgue Zone a intérét local Zone généraliste

Maillane Zone de la Praderie Zone a intérét local Zone généraliste

*Zone généraliste a enjeu de regroupement avec |'écosysteme de ZAE environnant qui deviendrait ainsi thématique
*Une zone d'intérét local peut étre considérée comme thématique
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L'état de priorisation des projets a été analysé sous plusieurs prismes (1/2)

1. La demande en immobilier et en foncier économique

2. L’émergence d’offres et de projets concurrents ou
complémentaires dans les autres territoires

Répartition des demandes endogénes immobiliéres et fonciéres autour des grands projets fonciers (superficie totale des
demandes - m?)

Source : Tableau de bord TPA juin 2025

Barbentane - Ecopdle dela gare

Mas Baudoin/ Villa Naturalité / ZAE Saumane-de-v
Agroparc

Chiteaurenard/Noves - ZA des Iscles

e

Naturaparc : extension de 26 hade la Extension de 20 ha Thor
ZA du Plan (activités productives et

logistiques) - OIR Naturalité

PLU en révision

N . Ltsle-sur-la-Sorgue
Déplacement duGMP du centre-ville

vers les ZA des Iscleset des Grands
,,,,,, e Vignes (4 ha)

fart
Barbentane

-3 < Cabannes - ZA artisanale-services

{ Créationdelha

Création12ha b Noves

PLU en modification - achat desdufoncier en

PLU en révision - début d'acquisition du mars 2025 par TPA

foncier en 2025 par TPA DM 2
6000 m? de lotsa proximité d'habitation et

Potentiel accueil d’activités en lien avec d'équipement public

I'Agroparc d'Avignon souhaité

Cavaillon

mxrgques jeVerquiéres e
1 Banquets~ Cavaillon
Samb@ol (45 ha) - Activité
productive OIR
Naturalité

Maillane

Plan d'Orgon

Eyragues - ZA des Moutouses P 1

Extensionde3 ha Molléges

L 4
PLU spprouven 200 Saint-Andiol - ZA Saint Roch
on Calendrier pasencore arrété, activités
artisanales et de services
pressenties Achatde8 hade foncier en 2022 puisde 1,5 ha
en 2025 par TPA

Création d'environ 10ha

Saint-Etienne-du-Gri

Appui potentiel a I'agroalimentaire en lien

g avec le GMP pressenti Elaboration duPLU en cours
Embranchement fer pour fret
CNR Arles. Eygaliéres

ZAE autour du siége social monde

41D Logistics
Projets de foncier i ) x
. Projetd'extension de ZA ‘ Projet de création de ZA AR i Portes d'entrée Projet mobilité (PEM, ] Sénas
Sriphérique routiéres structurants SERM, Parcelle CNR..)
peri

v Faible demande endogéne des entreprises (12 ha), et demande
exogeéne trop volatile en I'absence de fonciers économiques
thématisées (type Agroparc)

v Une petite demande « généraliste (dont BTP) » sur I'ensemble du
territoire (~3ha/ p6le Ouest — Centre - Est), un potentiel de
demandes « tertiaires » a I'ouest du territoire, un potentiel
industriel sur I'est de I'EPCI a3 questionner.

v' Grand Avignon : Villa Naturalité, Mas Baudoin, Naturaparc
v LMV : ZAC des Hauts Banquets
v' ACCM : Embranchement fer pour fret / foncier CNR

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES
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L'état de priorisation des projets a été analysé sous plusieurs prismes (2/2)

3. Le besoin de consolider les chaines de valeur pour

accompagner la résilience territoriale

OFFREURS DE SOLUTIONS INNOVANTES

ACTEURS DES FILIERES AGRICOLES FILIERES

INDUSTRIELLES
Producteurs agricoles
Coopératives
Interprofessions
Associations agricoles

Semenciers . .
Alimentation
Pépinieristes Cosmétique

Ingrédients santé &
compléments alimentaires

Parfums et aromes

ACTEURS DE LA RECHERCHE

Source : Innov'Alliance

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

4. L'identification de besoin d’appuis pour des projets
d’'innovation / de développement de filiéres

Baees 4 =
Exploits. 184 (-1 e —

AB:16% (+500 Exploits. : 948 (-21

SAU : 3591 ha (-18%) AB:17%

PBS : 41 M€ (-19%) SAU :14 414 ha

ETP : 432 (-16%) PBS:192 M€

Filieres : viticole, arboricole, ETP:2484 -

polyculture/élevage Filieres : viticole, arboricole,
horticole

pr— e—
Maeds 4 &5

S

Exploits. : 653 (-21%) G Exploits. : 369 (-27,6%)
AB: 26% (+149 AB:32%

SAU: 8880 ha SAU : 6900 ha
PBS‘166M€ -30%) PBS‘WO§M€ (-40
ETP:2 477 o ETP:1256

Filieres : arboricole, maraichéere,
polyculture/élevage

Marché d'Intérét
National

E
-

Exploits. : 471 (40

Filieres : arboricole, viticole,
AB:25% (+1
SAU:12168 ha

polyculture/élevage
PBS : 65 M€ (-25,1%)

ETP:1216

Filiéres : maraichére, arboricole

)
840

ZA dédiee

Organisme de
formation majeur

ks B

" Péle d'innovation
Exploits. : 793

AB:29% (+
SAU: 69 000 ha

Entreprise
structurante

!
43

PBS : 244 M€
ETP:3177 (+
Filiéres : autres grdes. cultures,

céréales etiou oktoprotéagnesx Il bovins lait B combmaons de granivores (porcms, volades)
arboricole, maraichére autres grandes cutures B bovins viande B volalles

W truts ou autres cutures permanentes [l bovins mixtes. W polycuture etou polysievage
I iegumes ou champignons quidés etiou sutres herbivores 1 non classées

B fleurs etiou horticulture diverse B ovins ou capring sans exploitation
W vitcuture porcing.

i v Absence de projets structurants de filiére identifiées sur le territoire

(hors GMP et le projet CCl du Pays d'Arles sur hotel d’entreprises dans
le centre de Chateaurenard).

v Manque de maturité des ambitions de |a filiere agri-agro., mais des

opportunités pour attirer des centres de recherche, accompagner la
filiere « semenciers », consolider les filieres industrielles, accélérer la
compétitivité des IAA et de la logistique par I'implantation d’offreurs
de solutions innovantes.
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PROJET DE Projets
COMMUNE ZAE Demande Concurrence struct{"ants PRIORISATION NOTRE AVIS
v Solidité du projet et de la demande en foncier, avec une bonne
Chateaurenard ZA des Iscles O O ;orréplimentaéité Znt\l}g les pr;:)lc:iu;tﬂsI (ZSA dei I;cles, Carreau de
. roducteurs - Grands Vignes et le Pole Sociéta
& Noves (extension) A DEPLOYER v 7 entreprises avec un projet immobilier sur le territoire :
20 ha 3 de logistique/commerce de gros (2x ETl et 1 PME), 1 SPIC multi-
domaines (PME), 1 agricole (TPE), 1 automobile (TPE) et 1 CHR (TPE)
ZA artisanale- v U'ne dzma‘niiedlocale gonfil;lmég po:r unetpetitfe surfage pottlr
. P répondre a la demande endogéne des entreprises ,
Cabannes services (création) O O A DEPLOYER comics, 1) 9 prises (artisana
1ha v" Une articulation a avoir avec les projets de Saint-Andiol et Orgon
aA des v' Approfondir le positionnement cible du projet.
outouses v Opportunité autour des intrants locaux en répondant aux besoins
Eyragues (extension) O A APPROFONDIR des entreprises et en lien avec la coloration industrielle et servicielle
3 ha de laZAE?
v Forte dureté fonciére : Négociations avec les propriétaires des
fonciers actuels en cours. Un des fonciers est propriété SNCF.
v Approfondir le positionnement cible du projet.
v Commerces de gros / logistique ? Projet de PEM en cours
Ecopole de la d;;étuge, rcjéott.lverturetde la gsre’de voyageur avec étude d'un
P chantier de transports combinés
Barbentane gare (creation) O Q A APPROFONDIR v' La question de la connexion avec I'embranchement fer sur le
12 ha port d'Arles CNR-CCl reste a traiter
v Opportunité autour de I'accueil d’entreprises tertiaires, au
service des entreprises de I'agri-agro. et du Grand Marché de
Provence, en lien avec le Pdle Sociétal du GMP a
Chateaurenard ?
v Dureté fonciére modérée (études 2020) avec un foncier
communal.
ZA Vergers v' ZAE souhaitée autour du siége social monde d'ID Logistics :
Orgon Perrein (création) A APPROFONDIR v En attente des conclusions sur le projet de PEM a Orgon
3 h v' En attente de confirmation de la demande locale liée aux sieges
4 a10 ha ‘ . e ;
sociaux, aux services et a l'industrie
v Implantation dans le PNR des Alpilles — a intégrer ?
v Dureté foncieére modérée : 12,8 ha dont 7,8 ha en propriété publique
et le reste en négociation avec un propriétaire (données de 2021)
. v Approfondir le positionnement cible du projet.
ZA Saint Roch v Positionnement agri-agro. difficilement concurrentiel face a
Saint-Andiol (création) O A APPROFONDIR I'offre sur les Iscles et I'éloignement
10 ha v En attente de confirmation de la demande locale (notamment
industrielle ?)
v"1entreprise industrielle (TPE) avec un projet immobilier sur le
territoire

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES
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Trois enjeux pour TPA, quatre chantiers

Donner la possibilité a TPA de se doter

Permettre a TPA de transformer, Redonner a TPA les outils pérennes
d’un patrimoine foncier sur le long

terme, source de revenus

réorganiser / thématiser les ZAE en d’action sur la stratégie de
fonction de leurs enjeux développement économique

Chantiers majeurs

1. Transférer systématiquement le DPU communal a TPA pour agir sur les ZAE (ensemble des ZAE) -@-

2. Enl'absence de PLUi, rendre le Schéma d’Accueil des Entreprises opposable en I'annexant aux PLU, eux méme annexés au
Réglements de ZAE

3. Pour préempter et acquérir les fonciers économiques, conventionner avec I'EPF Paca pour étre soutenue, et travailler de concert
avec les Communes et la SPL Grand Marché de Provence.

4. Organiser le portage foncier par TPA et I'EPF PACA, la gestion des BAC par TPA, 'aménagement foncier par la SPL GMP a défaut
d’autres outils maitrisés par ’'EPCI

5. Se rapprocher du CEREMA pour mener des études techniques sur les ZAE
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Sans le DPU, TPA ne pourra intervenir dans la réorganisation / thématisation des ZAE

Quelles sont les stratégies fonciéres en cours ?

Délibération DPU

Absente

Validée

5 communes 8 communes*

12 ZAE 11 ZAE
720877, ... v
* Liberté d'exercer * Gestion
le droit de communale du
préemption pour DPU

les biens mis en

vente * Aucune mafitrise
de TPA sur
» Portage foncier I'avenir des
par TPA fonciers

Volonté d’étendre la délibération DPU
pour chaque commune ?

Quelles sont les capacités de portage des
fonciers pour TPA ?

*Barbentane, Eyragues, Maillane, Orgon, Plan d'Orgon,
Rognonas, Saint-Andiol, Verquiéres

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

7

+ Cette stratégie de préemption (grace aux DU transférés par les Communes
volontaires), permet d’acquérir les biens en vente au « fil de I'eau », sur le temps
long.

* TPA dispose de la compétence économique et les collectivités de la compétence
urbanisme, Toutefois sans délibération du DPU, TPA n’a qu’un pouvoir limité sur le
devenir de ces ZAE.. Par ailleurs des zones de fait ne sont pas sous compétence
intercommunale.

Nos recommandations:

« Transférer systématiquement le DPU communal a TPA pour agir sur les ZAE
(ensemble des ZAE)

* Mettre en place une stratégie fonciére coordonnée, incluant le portage foncier par
TPA sur les zones a enjeux (hotamment les Zones communautaires d'intérét
territorial).

» Associer les Communes a une gouvernance collective des ZAE pour faciliter la
transformation, la spécialisation et I'extension des zones.
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En 'absence de PLUI, le Schéma d’Accueil ne sera opposable pour les entreprises que par les PLU
et les reglements de ZAE

Quelles actions au niveau réglementaire avec les
outils actuels ? e

Schéma d’Accueil @ Nos recommandations: =

e Certaines orientations du

SAE peuvent alimenter le
PLU et étre intégrées en = En complémentarité de l'octroi d'un DPU par 'EPCI sur 'ensemble

annexes. des Communes et en l'absence de PLUi, rendre le Schéma
-------------- d’Accueil des Entreprises opposable en I'annexant aux PLU, eux
Un PLUI peut-il méme annexés au Réglements de ZAE

étre envisagé ?
Cela permettrait

A annexer
PLU par commune
Permet de réglementer les

ZAE via les zonages |:> d'unifier les Le déploiement de cette recommandation repose sur une stratégie
Des OAP/PAPAG/pteArlmetres intentions par d'ensemble selon les actions complémentaires suivantes :
de projets peuvent étre zonages

1. Réglementer les ZAE via le PLU en intégrant des contraintes par
zonage, avec notamment le type d'activités autorisées etc.

Réglement ZAE @ 2. Intégrer un réglement par ZAE pour conforter ce qui est inscrit au

. Le réglement est opposable PLU et préciser certaines informations

intégrés A
A annexer

« Il tient compte du PLU Puis en cas de cession:
communal . .
3. Ajouter le reglement au contrat de vente en cas de vente (par une
A annexer entreprise ou par la collectivité) pour encadrer les conditions
d'occupation ou d'activité dans les zones stratégiques
Contrat de vente En cas de maitrise fonciére publique:

+ Lereglement pourrait étre
annexé a l'acte de vente pour
contractualiser les conditions

+ Uniguement dans le cas d'une
cession d'une entreprise

3b. Acquérir par préemption afin de mettre en place des outils de
type bail a construction afin de garder une maitrise publique des
projets au long terme
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Pour agir sur le foncier, TPA doit agir avec I'EPF Paca en lien avec les Communes et la SPL du
GCrand Marché de Provence

Acteurs non mobilisés actuellement

Foncier * Acquisition, préemption,
.................................. i expropriation * Acquisition, préemption si
W) i e, ) délibération + Acquisition, préemption si * Acquisition, préemption si
Documents délibération, aménagement délibération portage foncier
0 réglementaire *  PLU/OAP/PAPAG/Périmétre «  Schéma d'accueil et
46 i d'études réeglement de zone « Aucun *  Aucun
< Actions a * Location, bail a construction, +  Aménagement puis cession + Portage foncier, bail a
mettre * Bail a construction, bail bail emphytéotique construction
.......... snplscy emphytéotique

Analyse

Nos recommandations:

« Pour préempter et acquérir les fonciers économiques, TPA doit conventionner avec ’EPF Paca pour étre soutenue, et travailler de
concert avec les Communes et la SPL Grand Marché de Provence.
* Mobiliser 'EPF PACA comme opérateur foncier pour le portage stratégique de sites, en particulier dans les zones a enjeux (définis
dans les PLU sous forme de fonciers économiques thématiques) ou nécessitant des montages complexes.
» Associer la SPL GMP a une stratégie ciblée de portage et d'aménagement (a organiser par la SPL)
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D'INTERVENTION FONCIERE ?

Nous recommandons le portage foncier par TPA et 'EPF PACA, la gestion des BAC par TPA,
'aménagement foncier par la SPL GMP a défaut d'autres outils maitrisés par I'EPCI

Quelles synergies mettre en place ?
Acteurs non mobilisés actuellement

Terre de Provence

Agglomération

D’autres structures
(Fonciéres, SEM,
aménageurs,
investisseurs...)

! peuvent étre

i1 sollicitées pour

: intervenir sur les

ZAE

Porte le foncier Porte le foncier

Aménagement possible sur les
secteurs lies au GMP et
moyennant une concession.

Chateaurenard est actionnaire :
majoritaire. Si TPA veut plus de t Une adhésion au

d'experts a
disposition sans
mise en

i concurrence pour

: lesaider sur le projet

part, cela doit étre soumis au vote Cerema permettrait
Porte les BAC Une minorité de blocage est Porte les BAC
opportune et doit étre inscrite

a TPA de bénéficier
dans les statuts de la SPL.

Nos recommandations: '@'

« Organiser le portage foncier par TPA et 'EPF PACA, la gestion des BAC par TPA, 'aménagement foncier par la SPL GMP a défaut d’autres
outils maitrisés par I'EPCI

* Side nombreux fonciers sont a porter ou a acquérir dans un délai resserré, des structures de type EPF peuvent étre mobilisées, a condition que les fonciers en ZAE
aient une vocation.

+ L'outil bail & construction peut étre porté par TPA et/ou par I'EPF selon les moyens humains et financiers disponibles. La SPL, actuellement dédiée aux projets liés au
GMP pourrait étendre son champ d'action pour aider a 'aménagement des ZAE. Elle n'est cependant pas l'outil idéal pour mettre en place des BAC.

* Concernant 'aménagement des ZAE, la SPL GMP pourra étre mobilisée sur les ZAE d'intérét communautaire a intérét territorial dédiées aux activités du Grand
Marché de Provence sur le périmétre d'intervention de I'EPCI, et sous conditions d’'une parfaite maitrise décisionnelle de ses interventions par 'EPCI. A défaut,
D’autres structures pourront étre mobilisables: SEM, aménageurs, foncieres (ex : SPL MAMP)

» Se rapprocher du CEREMA pour mener des études techniques sur les ZAE (urbanisme, stratégie fonciére, diagnostics, études...) sans mise en concurrence.
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La structuration de la stratégie de prospection et d'appui a I'implantation passe par un
développement des synergies avec risingSUD et la mise en place d'un Comité d'implantation

Thématisation & cibles de prospection

La stratégie de prospection territoriale doit étre

L . . . L . suggérées
restructurée en trois axes de travail qui sécurisent
I'obtention de résultats en lien avec les partenaires : EOUt'e“ aux activités du Grand Marche de
rovence:

1. Définir les cibles prioritaires de prospection pour les
ZAE a enjeux pour lesquelles une vocation
thématique a été définir (cf. préconisations ci- v A noter : certains positionnements de ZAE en projet

contre) pourraient permettre d’'étoffer la stratégie de prospection
territoriale, et notamment:

ZA des Iscles v’ Filiere industrielle Alimentation de qualité
v Logistique

2. Organiser I'appui a la prospection / implantation

avec risingSUD (agence régionale de développement v’ Le projet d’Eyragues / ZA des Moutouses :

économique) v Nous recommandons de poursuivre le travail
de positionnement autour des intrants locaux
1. Définir les processus de collaboration en répondant aux besoins des entreprises et
en lien avec la coloration industrielle et
2. Fournir la liste des fonciers disponibles et des servicielle de la ZAE.
activités cibles d'implantation (fiches foncieres, v Le projet de I'Ecopdle de Barbentane :

appel a candidature) v Nous recommandons d'approfondir la réflexion

sur la pertinence de développer une ZAE

3. Structurer un Comité opérationnel d'lmplantatlfm orientée vers I'accueil d'entreprises tertiaires
entre TPA, la SPL GMP, les Communes concernées offreurs de solution innovantes, au service
pour revoir tous les 15 jours les demandes des entreprises de I'agri-agro. et du Grand
endogénes / exogénes et 'avancement des Marché de Provence, en lien avec le Pdle
dossiers. Sociétal du GMP a Chateaurenard.
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Nos recommandations sur
les chantiers a mener dans
le cadre de la feuille de

route éco. communautaire

Certains besoins identifiés par les travaux de diagnostic
peuvent étre couvert par l'action du Pdole Attractivité du
Territoire de I'EPCI, a condition d'en valider le mandat.
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Nous recommandons de mobiliser les équipes sur 7 chantiers stratégiques :

Positionner TPA comme
chef d’orchestre du
dispositif d’appui des
entreprises dans leurs
projets

Poursuivre I'élaboration
de documents
stratégiques et étoffer la
connaissance territoriale

Agir sur I'attractivité, la
compétitivité et la
transformation des ZAE

conformément au
Schéma d’Accueil des
Entreprises

TERRE DE PROVENCE - SCHEMA D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

Renforcer le positionnement du Pole Attractivité du Territoire de TPA comme le guichet de proximité
du recensement des besoins des entreprises (visites d'entreprises, animation des ZAE...) et de fléchage
vers les partenaires en fonction de leurs compétences (CCI 13, Chambre d’Agriculture, risingSUD...)

1. Renforcer les visites des entreprises, notamment dans les ZAE communautaires d'intérét territorial

2. Relancer une enquéte de recueil des besoins d'accompagnement auprées des entreprises du
territoire (non anonymisée cette fois-ci)

Envisager une convention avec le pole de compétitivité Innov’Alliance, en lien avec I'Actium, pour
accompagner spécifiguement les entreprises de I'agri-agro

Structurer les relations avec la Région Sud (SFE et SFl) par I'organisation de de comités mensuels de
revue des entreprises accompagnées

. Mener les études de positionnement des 2 ZAE en projet identifié¢es dans le Schéma d'Accueil des

Entreprises: nous recommandons le lancement d’une étude plus globale sur les conditions
d’accélération de la filiere agro-agri. (échanges avec les entreprises, identification des projets
structurants, définir les partenariats potentiels, etc.) pour adopter une vision territoriale plus large qui
viendra nourrir (1) le SAE, (2) I'ingénierie d’appui des entreprises par TPA et (3) la stratégie de
développement économique communautaire.

. Actualiser les grands éléments de valorisation du territoire au travers de la mise a jour de la stratégie

de promotion territoriale (Marketing territorial) : Positionnement territorial, fiches fonciéres (pour
risingSUD), argumentaires de prospection, offre de service d'accueil, projets structurants

6. Porter I'animation des Comités opérationnels d’'implantation, ainsi que les relations avec risingSUD

Poursuivre la stratégie de transformation des ZAE et superviser les dossiers de ZAE en projet
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MERCI

Emeric BEAUGEARD Tiphaine HEMEURY
Responsable PACA Cheffe de mission
emeric.beaugeard@scet.fr themeury@ville-en-oeuvre.com
+33625981114 +33 633653970

@00

www.scet.fr
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